
�þ�ü�X�‚�7 ��̃¬��̃Ã�É�ˆ�¿��̃s�¦�¤�²�¬�’ �¿�ˆ�Ã�Ã
�„�X�:���X�Í�1�1�Ù�Q�O�Q�U

�b�ô�„�e�Ù�@�ô�2�ô�X�Í�e���:�2�Ù�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e
�æ�…�Ù���ô�Í�X���2���„�:���2�e

�Q�ß�Ù�æ���\�Ù�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U�Ù
���+�e�ô�Ù�a�n�2�•�ô�à�Ù�a�:�+�'�ô�2�1�Í�X�'�e�Ù�Q�à�Ù�P�O�P�V�X�Ù���ô�X�+���2



�"�Í�\�Ù�®���è���e�����\�e�ô�Ù���1�Ù�œ�æ�ô�X�æ�+���è�'�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�Ù�Ù�R�Ù

�[�Í���ô�U�+�Í�2�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�S�Ù

�„�X�:���X�Í�1�1�à�Ù�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�T
�„�X�:���X�Í�1�1�à�Ù�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�P�O
�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�P�S
�a�ô�ô�e�Ù�:�j�X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�Ù�Q�P

�X�:�1�U�Í�'�e�ô�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�ß�Ù�Q�U

�I�2���Í�+�e�\�}�ô�X�•�ô���è���2���\



�O�P

�O�S

�" �Í�\�Ù�®���è���e�����\�e�ô
���1�Ù�œ�æ�ô�X�æ�+���è�'

�O�Q
��

�O�T

�O�R
��

�O�U

�"�ô�X�Ù�X�:�2���X�ô�\�\

�"�ô�X�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�Ù�Í�+�\
�b�ô�e�•�•�ô�X�'

�"�ô�X�Ù�a���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�æ���ô�e�ô�e
�ô���2�ô�Ù�ô���2�•�����Í�X�e�����ô�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù���n�X
���2�e�ô�2�\���}�ô�2�Ù���Í�è���+���è���ô�2�Ù�j�2�î
�U�ô�X�\�C�2�+���è���ô�2�Ù���j�\�e�Í�j�\�è���ß�Ù�I�2�Ù�ô���2�ô�X
���2�\�U���X���ô�X�ô�2�î�ô�2�Ù���e�1�:�\�U���Û�X�ô
�'�C�2�2�ô�2�Ù�“�ô���+�2�ô���1�ô�2�î�ô�Ù�•�ô�X�e�}�:�+�+�ô
�X�:�2�e�Í�'�e�ô�Ù�n�æ�ô�X�Ù�>�Í�è���æ�ô�X�ô���è���\�ñ�Ù�j�2�î
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�ô�æ�ô�2�ô�2�Ù�����2�•�ô��
�'�2�n�U���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�\���è���Ù�•�j�Ù�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�2
�“���ô�1�ô�2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�ñ
�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�Í�j�\�e�Í�j�\�è���ô�2�ß�Ù�i�æ�Ù�æ�ô��
���2�e�ô�X�Í�'�e���}�ô�2�Ù�>�:�X�1�Í�e�ô�2�Ù�:�î�ô�X
���2���:�X�1�ô�+�+�ô�2�Ù�@�ô�\�U�X�Û�è���ô�2�Ù�ó�Ù�î�ô�X
�X�:�2���X�ô�\�\�Ù���C�X�î�ô�X�e�Ù�î�ô�2�Ù���j���æ�Í�j
�2�Í�è�����Í�+�e�����ô�X�Ù���ô�•���ô���j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�î���ô
�(�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù���ô�1�ô���2�\�Í�1�ô�X�Ù�I�î�ô�ô�2
���n�X�Ù�î���ô�Ù�¾�j�'�j�2���e�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß

�"���ô�Ù�¾���ô�+���X�j�U�U�ô

�"�ô�X�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�Ù�X���è���e�ô�e�Ù�\���è��
�Í�j�\�\�è���+���ô�c�+���è���Ù�Í�2�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���\�ñ
�e�X�Û���ô�X�á���2�2�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�@�ô�\�e�Í�+�e�ô�X�á���2�2�ô�2
�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���ß
�"�Í�\�Ù�æ�ô�î�ô�j�e�ô�e�á�Ù�î���ô�Ù�ô�X�\�e�ô�Ù�j�2�î
�•�•�ô���e�ô�Ù�>�n���X�j�2���\�ô�æ�ô�2�ô�Ù�Í�j�\�Ù�î�ô�2
�>�Í�è���æ�ô�X�ô���è���ô�2�Ù�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���à�Ù�I�“�à
�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�à�Ù�„�ô�X�\�:�2�Í�+�à
���:�2�e�X�:�+�+���2���Ù�j�2�î�Ù�F�Í�j�\���Í�+�e�Ù�î�ô�X
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß�Ù

�"���ô�Ù�‹�è���•�ô�X�U�j�2�'�e�ô
���1�Ù�œ�æ�ô�X�æ�+���è�'

��

�I���X�ô�Ù���2�1�ô�+�î�j�2��

�"�ô�X�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�Ù���1�Ù�b�ô�e�•

���‹�ô���e�Ù�n�æ�ô�X�Ù�R�O�Ù�V�Í���X�ô�2�Ù���\�e�Ù�î�ô�X
�a���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�î���ô�Ù�ô�„�'�+�j�\���}�ô
�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�2�Ù���2�e�ô�2�\���}�ô�2
�(�X���Í���X�j�2���\�Í�j�\�e�Í�j�\�è���Ù�•�j�X
�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�î�ô�X�Ù���j�2�î�ô�\�ñ�à
�[�Í�2�î�ô�\�ñ�Ù�j�2�î�Ù�X�:�1�1�j�2�Í�+�ñ
�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
���n�X�Ù�î���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß�Ù�„�X�Í�„���\�2�Û���ô�Ù�j�2�î
�î�ô�X�Ù�U�ô�X�\�C�2�+���è���ô�Ù�X�:�2�e�Í�'�e�Ù�î�ô�X
�‡�ô���ô�X�ô�2�e�á���2�2�ô�2�Ù�Í�j�\�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
�j�2�î�Ù�î�ô�1�Ù�Í�j�\���ô�•�Û���+�e�ô�2�Ù�“�ô���+�ñ
�2�ô���1�ô�2�î�ô�2�'�X�ô���\�Ù�\�e�ô���ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���Ù���1
�«�:�X�î�ô�X���X�j�2�î�ß

�I�2�Ù�î���ô�\�ô�1�Ù�V�Í���X�Ù�'�:�2�•�ô�2�e�X���ô�X�e�Ù�\���è��
�î�ô�X�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�Ù�Í�j���Ù�}���ô�X
�‹�è���•�ô�X�U�j�2�'�e�ô�á�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�ô�2�Ù�j�2�î
�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2�à
�‡�:�æ�j�\�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�\���è���ô�X�ô
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���à�Ù�"�Í�e�ô�2�•�ô�2�e�X���ô�X�j�2��
�j�2�î�Ù�X�I�à�Ù�a�:�î�ô�X�2�ô�Ù�j�2�î�Ù�ô�������•���ô�2�e�ô
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß�Ù�¾�j�Ù�$�ô�î�ô�1�Ù�î�ô�X
�‹�è���•�ô�X�U�j�2�'�e�e���ô�1�ô�2�Ù�æ���ô�e�ô�e�Ù�î�Í�\
�„�X�:���X�Í�1�1�Ù�ô���2�Ù�æ�X�ô���e�ô�\�Ù�‹�U�ô�'�e�X�j�1
�Í�2�Ù�>�:�X�1�Í�e�ô�2�Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�U�X�Í�„���\�2�Í���ô�2
�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�æ���\�Ù�����2�Ù�•�j
���1�U�j�+�\���ô�æ�ô�2�î�ô�2�Ù�«�:�X�e�X�Û���ô�2�à�Ù�î���ô
�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�Ù�(�2�e�•���è�'�+�j�2���ô�2
�Í�j�����X�ô�����ô�2�à�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô
�„�ô�X�\�U�ô�'�e���}�ô�2�Ù�ô�X�C�����2�ô�2�Ù�j�2�î
�‡�Í�j�1�Ù���n�X�Ù�2�ô�j�ô�Ù�I�1�U�j�+�\�ô
�\�è���Í�����ô�2�ß

�a�ô�+�î�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù�•�j�1�Ù�a���2���\�e�ô�X���Í�+�ñ
�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�Í�1�Ù�Q�ß�Ù�j�2�î�Ù�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X
�Q�O�Q�U�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù���+�e�ô�2�Ù�a�n�2�•�ô�Ù���2�Ù���ô�X�+���2
�Í�2�à�Ù�j�1�Ù�î���ô�Ù�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�î�ô�X
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�•�j�Ù�î���\�'�j�e���ô�X�ô�2�ß
�(�X�+�ô�æ�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô�Ù�I�2�2�:�}�Í�e���:�2�Ù���2�Ù�î�ô�X
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�U�X�Í�'�e���\�è���Ù�j�1���ô�\�ô�e�•�e
�•���X�î�Ù�j�2�î�Ù�e�Í�j�\�è���ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù�1���e
�X�:�+�+�ô���á���2�2�ô�2�Ù�Í�j�\�Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�î�ô�X
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���à�Ù���n�X�Ù�î���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß
�¾�j�X�Ù���2�1�ô�+�î�j�2���á
���e�e�U�\�á�ï�ï�ô�}�ô�2�e�\�ß�æ�ô�Í�X���2���U�:���2�e�ß�è�:�1�ï
�1���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\

�Ô

�"�Í�\�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�U�X�:���X�Í�1�1�à
�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù�•�j�Ù�î�ô�2
�}�:�X���ô�\�ô���ô�2�ô�2�Ù�‡�ô���ô�X�ô�2�e�á���2�2�ô�2�Ù�j�2�î
�•�ô���e�ô�X���n���X�ô�2�î�ô�Ù�F���2�•�ô���\�ô�Ù�•�j�1
�«�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2���\�:�X�e�Ù�����2�î�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�j��
�j�2�\�ô�X�ô�X�Ù�®�ô�æ�\���e�ô
�•�•�•�ß�1���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�ß�î�ô�Ù
�F���ô�X�Ù�1�ô�+�î�ô�2�Ù�\���è���Ù�î���ô
�“�ô���+�2�ô���1�ô�2�î�ô�2�Ù�Í�2�Ù�j�2�î
�‹�U�:�2�\�:�X�ô�2�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�Ù�î���ô
�a�C���+���è���'�ô���e�à�Ù�\���è���Ù�æ�ô�X�ô���e�\�Ù���1
�«�:�X���ô�+�î�Ù�î�ô�\�Ù�X�:�2���X�ô�\�\�ô�\�Ù�1���e
�ô�����ô�2�ô�2�Ù�“���ô�1�ô�2�Ù�•�j�Ù�U�+�Í�e�•���ô�X�ô�2�ß

https://events.bearingpoint.com/ministerialkongress
https://events.bearingpoint.com/ministerialkongress
http://www.ministerialkongress.de/
http://www.ministerialkongress.de/


�[�Í���ô�U�+�Í�2

�Õ



�„�X�:���X�Í�1�1�\�e�X�j �' �e�j �X�Ù
�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�Ù

�O�X�á�R�O�Ù

�P�U�á�S�T�Ù

�P�W�á�P�T

�P�X�á�O�O

�P�T�á�S�T�Ù

�P�R�á�S�T

�P�T�á�O�O

�P�Q�á�S�T

�P�R�á�O�O

�O�X�á�O�O

�P�O�á�R�O

�P�O�á�S�T�Ù

�P�P�á�O�O

�P�P�á�P�T

�P�Q�á�O�O

�„�Í�j�\�ô

�a���e�e�Í���\�U�Í�j�\�ô�Ù

�„�Í�j�\�ô

�®���+�+�'�:�1�1�ô�2�\�æ�X�j�2�è���Ù�î�ô�\�Ù�b�ô�e�•�•�ô�X�'�\�Ù�®�:�1�ô�2�,�„�j�æ�+���è�‹�ô�è�e�:�X�Ù�ü�@�Í�+�ô�X���ô�ý�Ù
�a�:�2�Í�ß�"�ô�ß�[�j�è�Í�æ�ß�[�ô���e�ô�X���2�ß�î�ô�X�ß�@�ô�\�è���Û���e�\�\�e�ô�+�+�ô�ß�i�¾�@�ß�3�ß�b�ô�e�•�•�ô�X�'�ß�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���ß���2�ß�î�ô�X�ß���X�æ�ô���e�\�÷�ß�j�2�î
�‹�:�•���Í�+�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß���1�ß���j�2�î�ô�\�1���2���\�e�ô�X���j�1�ß���n�X�ß���X�æ�ô���e�ß�j�2�î�ß�‹�:�•���Í�+�ô�\

�X�Í�����ô�ô�U�Í�j�\�ô

�„�+�Í�e�e���:�X�1�ô�2�Ù�j�2�î�Ù
�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2

�‡�:�æ�j�\�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�\���è���ô�X�ô�Ù
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��

�"�Í�e�ô�2�•�ô�2�e�X���ô�X�j�2���Ù�j�2�î�Ù
�'�n�2�\�e�+���è���ô�Ù�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•

�a�:�î�ô�X�2�ô�Ù�j�2�î�Ù
�ô�������•���ô�2�e�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��

�@�Í�+�ô�X���ô�Ù�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�Ù �«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô�Ù �[�:���e

���æ�ô�2�î�}�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2��

�X�Í�����ô�ô�U�Í�j�\�ô

�Ö

���'�'�X�ô�î���e���ô�X�j�2��

�(�X�C�����2�j�2���Ù�j�2�î�Ù���ô���X�n�c�j�2���Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý
�V�:�2�ß���æ�ô�+�ô�æ�ß�„�Í�X�e�2�ô�X�ß�„�j�æ�+���è�ß�‹�ô�X�}���è�ô�\�ß�j�2�î�ß���i�i �æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e
�‡�ô���2���Í�X�î�ß�@�ô�����ô�2���ô���2�î�æ�ß�@�+�:�æ�Í�+�ô�X�ß�[�ô���e�ô�X�ß�„�j�æ�+���è�ß�3�ß�F�ô�Í�+�e���ß�‹�ô�X�}���è�ô�\�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e

�X�ô�…�2�:�e�ô�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý
�„�����+���U�U�ß���1�e���:�X�æ�ß�„�Í�X�+�Í�1�ô�2�e�Í�X���\�è���ô�X�ß�‹�e�Í�Í�e�\�\�ô�'�X�ô�e�Û�X�æ�ß���j�2�î�ô�\�1���2���\�e�ô�X�ß���n�X�ß�"�������e�Í�+�ô�\�ß�j�2�î�ß�‹�e�Í�Í�e�\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2��

�X�ô�…�2�:�e�ô�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý
�®�ô���e�ô�X�ô�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô

�P�U�á�O�O

�P�V�á�P�T�„�:�î���j�1�\�î���\�'�j�\�\���:�2�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý�Ù
�	�"�������e�Í�+�ô�Ù�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù�1�Í�î�ô�Ù���2�Ù�@�ô�X�1�Í�2�…�á�Ù�a�…�e���:�\�Ù�:�î�ô�X�Ù�¾�j�'�j�2���e�\�1�:�î�ô�+�+�æ�


�a�:�î�ô�X�Í�e���:�2�ç�ß�a�Í�e�e�����Í�\�ß�„�j�2�•�æ�ß�[�ô���e�ô�X�æ�ß�‹�¾�ß�"�:�\�\���ô�X
�a���e�ç�ß�"�X�å�ß���2�î�X�õ�ß�@�C�æ�ô�+�æ�ß�„�X�Û�\���î�ô�2�e�æ�ß�>�C�î�ô�X�Í�+�ô�ß�I�“�÷�X�:�:�U�ô�X�Í�e���:�2�è�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���+���X�ô�î�ß�X�X�Í�2�\�e�ô�î�e�æ�ß�"���X�ô�'�e�:�X�æ�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�\�e�ô�è���2���'�•�ô�2�e�X�j�1�ß���j�2�î�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�„�Í�1�ô�+�Í�ß�X�X�:�\�e�Í�÷�F�Í�X�e�+�æ�ß�[�ô���e�ô�X���2�ß�3�ß�@�ô�\�è���Û���e�\���n���X�ô�X���2�ß���1�ß���ô�X�ô���è���\�ß�‹�e�X�Í�e�ô�����ô�æ�ß�a�Í�X�'�e�ß�3�ß�X�:�1�1�j�2���'�Í�e���:�2�æ�ß�¾�ô�2�"���‹�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�[�:�j���\�Í�ß�‹�:�+�:�2�Í�X�÷�˜�2�e�ô�X�Í�\���2���ô�X�æ�ß���I�i�æ�ß�[�Í�2�î�ß�F�ô�\�\�ô�2�è�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�>�ô�+���„�ß�“���+�+�æ�ß�„�Í�X�e�2�ô�X�ß�„�j�æ�+���è�ß�‹�ô�X�}���è�ô�\�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù
�«�ô�X�+�ô�����j�2���Ù�î�ô�\�Ù�„�j�æ�+���'�j�1�U�X�ô���\�ô�\�Ù�î�ô�\�Ù�ô�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�ñ�®�ô�e�e�æ�ô�• �ô�X�æ�\�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù��

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù��

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù��

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù�"

�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2

�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2

�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2

�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2



�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù���à�Ù�P�Q�á�O�O�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

��

����

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�×

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�@�Í�+�ô�X���ô

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�P�Q�á�O�O�ó�P�Q�á�Q�O�Ù�˜���X

�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù���2�Ù�X�X���\�ô�2�•�ô���e�ô�2�Ù�1���e�Ù�>�:�'�j�\�Ù�Í�j���Ù���…�æ�ô�X�\���è���ô�X���ô���e�\�\�e�X�Í�e�ô�����ô�Ù
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô�ß
�Ù

�P�Q�á�O�O�ó�P�Q�á�Q�O�Ù�˜���X

�X�I�ñ�‡�ô�Í�î�…�á�Ù�‹�:�Ù���ô�+���2���e�Ù�ô���2�ô�Ù���Í�2�•���ô���e�+���è���ô�Ù�X�I�ñ�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�Ù���1�Ù�����X
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�I�2�2�:�}�Í�e���:�2�\�1�:�e�:�X�Ù�X�I�á�Ù�@�:�}���I�,�a�®�[�Ù�\�ô�e�•�e�Ù�[�ô���e�U�+�Í�2�'�ô�2�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�X�ô�è���e�\�\���è���ô�X�ô�Ù�X�I�ñ�b�j�e�•�j�2��
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�b�:�X�æ�ô�X�e�ß�[�n���ô�æ�ß���"�i�ß�j�2�î�ß�‡�ô���ô�X�Í�e�\�+�ô���e�ô�X�ß���n�X�ß�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�'�:�:�X�î���2�Í�e���:�2�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a���2���\�e�ô�X���j�1�ß���n�X�ß�®���X�e�\�è���Í���e�æ�ß�“�:�j�X���\�1�j�\�æ�ß�[�Í�2�î�•���X�e�\�è���Í���e�ß�j�2�î�ß�>�:�X�\�e�ô�2�æ�ß�[�Í�2�î�ß�‹�Í�è���\�ô�2�÷���2���Í�+�e
�Ù

�P�Q�á�O�O�ó�P�Q�á�Q�O�Ù�˜���X

�P�Q�á�Q�T�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�˜�1�\�ô�e�•�j�2���Ù�î�ô�X�Ù�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���\�Í���ô�2�î�ô�2�Ù�Í�j���Ù�î�ô�X�Ù���j�2�î�ô�\�ñ�Ù�j�2�î�Ù�[�Û�2�î�ô�X�ô�æ�ô�2�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�Ù�:���2�ô�Ù�„�Í�e�ô�2�e�X�ô�•�ô�U�e�ô�á�Ù�®�Í�\�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�ü�2���è���e�ý�Ù���j�2�'�e���:�2���ô�X�e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�‹�e�ô���Í�2�ß���Í�X�Í�2���Í�'�æ�ß�[�ô���e�ô�X�ß�î�ô�X�ß�‹�e�X�Í�e�ô�����ô�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���æ�ß���j�2�î�ô�\�Í���ô�2�e�j�X�ß���n�X�ß���X�æ�ô���e�è
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�‹�e�ô���Í�2�ß�@�Í�\�\�+���e�e�ô�X�æ�ß�@�ô�2�ô�X�Í�+�î���X�ô�'�e�:�X�æ�ß�‹�n�î�e���X�:�+�ô�X�ß�I�2���:�X�1�Í�e���'�è�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���2�$�Í�ß�i�+�\�:�'�æ�ß�@�ô�\�è���Û���e�\�+�ô���e�j�2���ß�3�ß�[�ô���e�ô�X���2�ß�>���2�Í�2�•�ô�2�ß�3�ß�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�æ�ß�����e�'�:�1�ß�ô�å�«�å�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"�X�å�ß�‹�e�ô�U���Í�2�ß�‡�:���î�ô�æ�ß���æ�e�ô���+�j�2���\�+�ô���e�ô�X�ß�î�ô�X�ß�¾�ô�2�e�X�Í�+�Í�æ�e�ô���+�j�2���æ�ß�‹�Û�è���\���\�è���ô�ß�‹�e�Í�Í�e�\�'�Í�2�•�+�ô��

�P�Q�á�O�O�ó�P�Q�á�P�T�Ù�˜���X

�P�Q�á�P�T�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�P�Q�á�Q�T�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�‡�ô���a�:�Ù�-�Ù�‡�Í�Í�‹�á�Ù�b�ô�j�ô�\�Ù�@�ô�\�è���Û���e�\�1�:�î�ô�+�+�Ù���n�X�Ù�I�“�ñ�"���ô�2�e�+�ô���\�e�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�>�Í�è���}�ô�X���Í���X�ô�2�\���ô�X�\�e�ô�+�+�ô�X�æ
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a�Í�2���X�ô�î�ß�b�ô���î�ô�+�æ�ß�‹�ô�2���:�X�ß���:�2�\�j�+�e�Í�2�e�æ�ß���2�\�e�Í�+�e�ß���n�X�ß�X�:�1�1�j�2�Í�+�ô�ß�"�Í�e�ô�2�}�ô�X�Í�X�æ�ô���e�j�2���æ�ß�[�Í�2�î�ß���Í�…�ô�X�2
�Ù

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�Q�á�Q�T�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô�ß
�Ù



��

�Ø

��

��

��

�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù���à�P�R�á�O�O�ó�P�R�á�S�T�Ù�˜���X

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�R�á�O�O�ó�P�R�á�Q�O�Ù�˜���X

�„�:�î���j�1�\�î���\�'�j�\�\���:�2�á�Ù�"�������e�Í�+�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�2�ô�j�Ù�î�ô�2�'�ô�2�Ù�ó�Ù�(�X���:�+���X�ô���è���ô�Ù�„�X�Í�„���\�æ�ô���\�U���ô�+�ô
�1���e�Ù�[�:�•�Ù���:�î�ô�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�R�á�Q�T�ó�P�R�á�S�T�Ù�˜���X

�P�R�á�O�O�ó�P�R�á�Q�O�Ù�˜���X

�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�1���e�Ù�ô���2�ô�X�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�2�Ù�î�������e�Í�+�ô�2�Ù�>�Í�æ�X���'�á�Ù�b�j�X�Ù�«���\���:�2�Ù�:�î�ô�X�Ù�î�:�è���Ù�‡�ô�Í�+���e�Û�e�æ�Ù
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�b���'�+�Í�\�ß�‡�j���1�Í�2�2�æ�ß�‡�ô���ô�X�Í�e�\�+�ô���e�ô�X�ß�‹�:���e�•�Í�X�ô�Í�X�è�����e�ô�'�e�j�X�ß�j�2�î�ß�‹�:���e�•�Í�X�ô�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���æ�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�I�“�ß���Í�î�ô�2�÷�®�n�X�e�e�ô�1�æ�ô�X���ß
�Ù

�P�R�á�Q�T�ó�P�R�á�S�T�Ù�˜���X

�I�“�ñ�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�•���X�'�\�Í�1�Ù�\�e�ô�j�ô�X�2�á�Ù�a���e�Ù�ô���2�ô�X�Ù���ô�1�ô���2�\�Í�1�ô�2�Ù�‹���è���e�Ù�Í�j���Ù�>�Í�è���+���è���'�ô���e�Ù�j�2�î�Ù�I�“�ä
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a�Í�X�e���2�ß�>�j�è���\�æ�ß�I�“�÷�„�X�:�î�j�'�e�1�Í�2�Í���ô�X�ß�>�Í�è���Í�2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�æ�ß���j�e�:�æ�Í���2�ß�@�1�æ�F�ß�î�ô�\�ß���j�2�î�ô�\�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a�Í�X�e���2�ß�‹�è���Û�����+�ô�X�æ�ß�(�2�e�ô�X�U�X���\�ô�ß���X�è�����e�ô�'�e�æ�ß���j�e�:�æ�Í���2�ß�@�1�æ�F�ß�î�ô�\�ß���j�2�î�ô�\
�Ù

�P�R�á�O�O�ó�P�R�á�S�T�Ù�˜���X

�X�j�X�•�Ù�j�2�î�Ù�'�2�Í�U�U�á�Ù�X�I�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù���2�•�ô�2�î�j�2��
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�ß�ß�[���\�ô�e�e�ô�ß���Í�j�e�•�ô�X�æ�ß�‡�ô�����ô�X�j�2���\�î���X�ô�'�e�:�X���2�ß�j�2�î�ß�«�:�+�+�$�j�X���\�e���2�æ�ß�I�“�"�¾�ß���ô�X�+���2�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"�X�å�ß�‡�:�æ�ô�X�e�ß�i�ô�X�e�ô�+�æ�ß�„�X�:�$�ô�'�e�+�ô���e�ô�X�æ�ß�"�ô�j�e�\�è���ô�\�ß�¾�ô�2�e�X�j�1�ß���n�X�ß�[�j���e�÷�ß�j�2�î�ß�‡�Í�j�1���Í���X�e

�P�R�á�O�O�ó�P�R�á�S�T�Ù�˜���X

�¾�Ù�•���ô�Ù�¾�j�'�j�2���e�á�Ù�®���ô�Ù���æ�e�ô���+�j�2���Ù�¾�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�+�ô���\�e�j�2���\���Û�������Ù�1�Í�è���e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�ß�"�X�å�ß�‡�j�î�:�+���ß�@�X���î�+�æ�ß�¾�ô�2�e�X�Í�+�Í�æ�e�ô���+�j�2���\�+�ô���e�ô�X�æ�ß���j�2�î�ô�\�1���2���\�e�ô�X���j�1�ß���n�X�ß�®���X�e�\�è���Í���e�ß�j�2�î�ß�(�2�ô�X�����ô
�Ù

�>�I�“�ñ���:�2�2�ô�è�e�Ù�ñ�Ù�‹�e�Í�2�î�Í�X�î�\�ô�e�•�j�2���Ù�j�2�î�Ù�>�+�Û�è���ô�2�X�:�+�+�:�j�e�Ù���2�Ù�"�ô�j�e�\�è���+�Í�2�î
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�"�X�å�ß�F�Í�j�'�ô�ß�“�X�Í�j�+�\�ô�2�æ�ß�„�X�:�î�j�'�e�1�Í�2�Í���ô�X�æ�ß�>�C�î�ô�X�Í�+�ô�ß�I�“�÷�X�:�:�U�ô�X�Í�e���:�2
�Ù



��

��

��

�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù���à�Ù�P�T�á�O�O�ó�P�T�á�S�T�Ù�˜���X

�Ù

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�T�á�O�O�ó�P�T�á�S�T�Ù�˜���X

�I�1�1�:�æ���+���ô�2�ß�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�ß�Ù�¾�j�'�j�2���e�ß�á�Ù�b�ô�j�Í�j�\�X���è���e�j�2���Ù�î�ô�\�Ù���Í�j�ñ�Ù�j�2�î�Ù�[���ô���ô�2�\�è���Í���e�\�æ�ô�e�X���ô�æ�\
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"���X�'�ß���ô���+�ô�æ�ß�a���e���+���ô�î�ô�X�ß�î�ô�X�ß�@�ô�\�è���Û���e�\���n���X�j�2���æ�ß���[���ß�b�‡�®�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�@�X�ô���:�X�ß�F�Í���î�Í�æ�ß�„�X�:�$�ô�'�e�+�ô���e�ô�X�ß�‹���„�ß�‹�õ�Y�F���b���ß�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�æ�ß���[���ß�b�‡�®�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�«���è�e�:�X���Í�ß�a�n�+�+�ô�X�æ�ß�X�:�1�1�j�2���'�Í�e���:�2�\�÷�ß�j�2�î�ß�‹�è���2���e�e�\�e�ô�+�+�ô�2�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�æ�ß���[���ß�b�‡�®�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�‹�}�ô�2�ß�‹�e�:�+�U�ô�æ�ß�X�Í�j���1�Û�2�2���\�è���ô�X�ß�@�ô�\�è���Û���e�\���n���X�ô�X�æ�ß���[���ß����

�P�T�á�O�O�ó�P�T�á�R�O�Ù�˜���X

�P�T�á�R�T�ó�P�T�á�S�T�Ù�˜���X

�i�U�ô�X�Í�e���}�ô�Ù���…�æ�ô�X�Í�æ�•�ô���X�á�Ù�®���ô�Ù���ô���C�X�î�ô�2�Ù���2�\�Ù�«���\���ô�X�Ù�Í�j�\�+�Û�2�î���\�è���ô�X�Ù���'�e�ô�j�X�ô�Ù���ô�X�Í�e�ô�2�Ù
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�"�X�å�ß�>�+�:�X���Í�2�ß�‡�Í�j�e�ô�2�æ�ô�X���æ�ß���…�æ�ô�X�Í�æ�•�ô���X�æ�ß���j�2�î�ô�\�Í�1�e�ß���n�X�ß�«�ô�X���Í�\�\�j�2���\�\�è���j�e�•
�ß

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�¾�ô�����e�Ù���ô�X�Ù�ô�j�X�ô�Ù�"�Í�e�ô�2�á�Ù�®���ô�Ù�î�Í�\�Ù���a�I�Ù�î�ô�2�Ù�‡�ô�����ô���X�Í�î�Ù�\�ô���2�ô�X�Ù�"�Í�e�ô�2�+�Í�æ�:�X�ô�Ù�æ�ô�•�ô�X�e�ô�e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�V�j�+���Í�2�ô�ß���X�Í�j�2�æ�ß�������ô���ß�"�Í�e�Í�ß�‹�è���ô�2�e���\�e�æ�ß���j�2�î�ô�\�1���2���\�e�ô�X���j�1�ß�î�ô�\�ß�I�2�2�ô�X�2�ß
�Ù

�P�T�á�O�O�ó�P�T�á�Q�O�Ù�˜���X

�P�T�á�Q�T�ó�P�T�á�S�T�Ù�˜���X

�a�ô���X�Ù�¾�ô���e�Ù���n�X�Ù�>�Í�1���+���ô�2�à�Ù�•�ô�2�����ô�X�Ù�¾�ô���e�Ù���n�X�Ù�>�:�X�1�j�+�Í�X�ô�á�Ù�®���ô�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�à�Ù�Í���ô�2�e���\�è���ô�Ù�X�I�Ù�î���ô
�V�j���ô�2�î�����+���ô�Ù�}�ô�X�Û�2�î�ô�X�e�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�I���a
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�����X���\�e���Í�2�ß�a�ô�e�•�æ�ß���I�ß�‹�:�+�j�e���:�2�ß���X�è�����e�ô�è�e�æ�ß�I���a�ß�"�ô�j�e�\�è���+�Í�2�î

�P�T�á�O�O�ó�P�T�á�Q�O�Ù�˜���X

�V�:�æ�è�ô�2�e�ô�X�Ù�î�������e�Í�+�á�Ù�®���ô�Ù�•���X�Ù���2�Ù�•�ô�2�����ô�2�Ù�a�:�2�Í�e�ô�2�Ù�î���ô�Ù�i�2�+���2�ô�ñ�b�j�e�•�j�2���\�W�j�:�e�ô�2�Ù�j�1�Ù�R�O�Ù�‡
���ô�\�e�ô�����ô�X�e�Ù���Í�æ�ô�2
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�‹�:�U�����Í�ß���n�è�'�2�ô�X�æ�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e���2�æ�ß���j�2�î�ô�\�Í���ô�2�e�j�X�ß���n�X�ß���X�æ�ô���e�ß
�Ù

�P�T�á�Q�T�ó�P�T�á�S�T�Ù�˜���X

�X�I�Ù�j�2�î�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�Í�+�\�Ù�„�ô�X���ô�è�e�Ù�a�Í�e�è���á�Ù�®���ô�Ù�X�I�Ù�����+���e�à�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�Ù�•�j�Ù�:�U�e���1���ô�X�ô�2
�j�2�î�Ù�•�j�Ù�î�������e�Í�+���\���ô�X�ô�2
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù



��

��
��

�Ú

��

��

�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�"�à�Ù�P�U�á�O�O�ó�P�U�á�S�T�Ù�˜���X

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�Q�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�U�á�O�O�ó�P�U�á�Q�O�Ù�˜���X

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�U�á�Q�T�ó�P�U�á�S�T�Ù�˜���X

�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù�Í�+�\�Ù���X�è�����e�ô�'�e�j�X�U�X���2�•���U�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�I���a�ß�ß�ß�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���ô�2�ß�F�Í�j�æ�ô�è�'�æ�ß�„�X���2�è���U�Í�+�ß���è�è�:�j�2�e�ß�“�ô�è���2���è�Í�+�ß�[�ô�Í�î�ô�X�ß�a�Í�2�Í���ô�X�æ�ß�I���a�ß�"�ô�j�e�\�è���+�Í�2�î
�Ù

�P�U�á�O�O�ó�P�U�á�S�T�Ù�˜���X

���ô�X�ô���e�Ù���n�X�Ù�Q�O�R�T�æ�Ù�®�:�X�'�\���:�U�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô�Ù�«�:�X�Í�j�\�\�è���Í�j
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�‹�e�ô���Í�2�ß���Í�X�Í�2���Í�'�æ�ß���ô�X�ô���è���\�+�ô���e�ô�X�ß�‹�e�X�Í�e�ô�����ô�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���æ�ß���j�2�î�ô�\�Í���ô�2�e�j�X�ß���n�X�ß���X�æ�ô���e

�P�U�á�O�O�ó�P�U�á�Q�O�Ù�˜���X

�X�I�Ù�Í�æ�ô�X�Ù�\���è���ô�X�á�Ù�†�j�Í�+���e�Û�e�\�\���è���ô�X�j�2���Ù���n�X�Ù�[�[�a�\�Ù�Í�1�Ù���ô���\�U���ô�+�Ù�}�:�2�Ù���\�\���\�e�ô�2�•�\�…�\�e�ô�1�ô�2�Ù���2
�î�ô�X�Ù�"�������e�Í�+�ô�2�Ù���Í�j���ô�2�ô���1�����j�2��
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�U�á�Q�T�ó�P�U�á�S�T�Ù�˜���X

�[�Í�•�Ù�Í�\�Ù���:�î�ô�Ù�j�2�î�Ù�X�I�á�Ù�a�ô�\�\�æ�Í�X�ô�Ù�„�+�Í�2�j�2���\�ñ�Ù�j�2�î�Ù�@�ô�2�ô���1�����j�2���\�æ�ô�\�è���+�ô�j�2�����j�2���Ù���1
�i�2�+���2�ô�î���ô�2�\�e�Ù�"�������e�Í�+�ô�Ù���Í�j���ô�2�ô���1�����j�2��
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�U�á�O�O�ó�P�U�á�Q�T�Ù�˜���X

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�U�á�Q�T�ó�P�U�á�S�T�Ù�˜���X

�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���:�+���ô�2�Ù���2�Ù�X�n�X�•�ô�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù



�O�W�á�O�O

�O�X�á�O�O

�O�X�á�O�T

�O�X�á�S�T

�P�O�á�O�O

�P�O�á�S�T�Ù

�P�P�á�O�O

�P�P�á�S�T�Ù

�P�Q�á�P�T�Ù

�„�Í�j�\�ô

�„�+�Í�e�e���:�X�1�ô�2�Ù�j�2�î�Ù
�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2

���'�'�X�ô�î���e���ô�X�j�2���Ù

�‡�:�æ�j�\�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�\���è���ô�X�ô�Ù
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��

�"�Í�e�ô�2�•�ô�2�e�X���ô�X�j�2���Ù�j�2�î
�'�n�2�\�e�+���è���ô�Ù�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•

�a�:�î�ô�X�2�ô�Ù�j�2�î
�ô�������•���ô�2�e�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��

���-�$�2�� �#�0�.���!�)�3�,�%�1�&���*�*�#�� ���*�#�0�'�#���0���%�#�&���*�*�#

�Ò�Ñ

�„�X�:���X�Í�1�1�\�e�X�j �' �e�j �X�Ù
�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�� �ô���X�n�c�j�2��
�‡�ô���2���Í�X�î�ß�@�ô�����ô�2���ô���2�î�æ�ß�@�+�:�æ�Í�+�ô�X�ß�[�ô���e�ô�X�ß�„�j�æ�+���è�ß�3�ß�F�ô�Í�+�e���ß�‹�ô�X�}���è�ô�\�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e

�„�Í�j�\ �ô

�a���e�e�Í���\�U�Í�j�\�ô

�I�1�U�j�+�\�Ù�•�j�X�Ù�(�˜�"�I�ñ�®�Í�+�+�ô�e�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý
�"�X�å�ß�"�Í�2���ô�+�Í�ß�"�…�+�Í�'���ô�•���è�•�æ�ß���1�e�\�è���ô�����2�ß�î�ô�X�ß�‹�Û�è���\���\�è���ô�2�ß�‹�e�Í�Í�e�\�'�Í�2�•�+�ô���ß�j�2�î�ß���I�i�ß�î�ô�\�ß�>�X�ô���\�e�Í�Í�e�ô�\�ß�‹�Í�è���\�ô�2�è
�"�X�å�ß�a�Í�X�'�j�\�ß�‡�ô���è���ô�+�æ�ß�a���e���+���ô�î�ß�î�ô�\�ß�"�ô�j�e�\�è���ô�2�ß���j�2�î�ô�\�e�Í���ô�\�è
���+�ô�1�ô�2�\�ß�‹�è���+�ô�j�U�2�ô�X�æ�ß�„�X�:�î�j�è�e�ß�i�•�2�ô�X�ß�„�Í�X�e�2�ô�X�ß�I�2�e�ô���X�Í�e���:�2�ß�÷�ß�b�Í�e���:�2�Í�+�ß�(�˜�"�I�ß�®�Í�+�+�ô�e�ß�„�X�:�$�ô�è�e�æ�ß
���j�2�î�ô�\�Í���ô�2�e�j�X�ß���n�X�ß�‹�U�X�j�2�����2�2�:�}�Í�e���:�2�ô�2�ß���‹�„�‡�I�b�"��

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù�(
�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2

�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2
�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù�>

�®�:�X�' �\�� �: �U�\�Ù�@
�a�ô�� �X�Ù�ô�X���Í�� �X�ô�2

�P�R�á�O�O

�P�R�á�P�T

�P�S�á�S�T

�„�Í�j�\�ô�Ù

�„�X�ô���\�}�ô�X�+�ô�����j�2���Ù�Q�T�ß�Ù�ô�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�ñ�®�ô�e�e�æ�ô�•�ô�X�æ�Ù�ü�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô�ý�Ù

���j�\�' �+�Í�2���Ù�j�2�î�Ù�«�ô�X�Í�æ�\�è�����ô�î�j�2���Ù�ü�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô�ý



���®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�(�à�Ù�P�O�á�O�O�ó�P�O�á�S�T�Ù�˜���X

�Ò�Ò

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�O�á�O�O�ó�P�O�á�Q�O�Ù�˜���X�Ù

�®���X�Ù�1�n�\�\�ô�2�Ù�X�ô�î�ô�2�á�Ù�®���ô�Ù�a�(�"�I�á���˜�‹�Ù�î�j�X�è���Ù�1�:�î�ô�X���ô�X�e�ô�Ù�X�:�:�U�ô�X�Í�e���:�2�Ù�ô���2�ô�Ù�î�ô�X
�Í�1�æ���e���:�2���ô�X�e�ô�\�e�ô�2�Ù�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù���1�Ù���ô�X�ô���è���Ù�„�j�æ�+���è�Ù�F�ô�Í�+�e���Ù�ô�X���:�+���X�ô���è���Ù�Í�2�e�X�ô���æ�e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�a�Í�e�e�����Í�\�ß�„�X�C���X�:�è�'�æ�ß�[�ô���e�ô�2�î�ô�X�ß�a���2���\�e�ô�X���Í�+�X�Í�e�æ�ß�I�2�2�ô�2�1���2���\�e�ô�X���j�1�ß���Í�î�ô�2�÷�®�n�X�e�e�ô�1�æ�ô�X���ß�ß�ß�ß�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù
�Ù

�P�O�á�Q�T�ó�P�O�á�S�T�Ù�˜���X

�(�j�X�:�U�Í�\�Ù�˜�2�Í�æ���Û�2�������'�ô���e�\�ô�X�'�+�Û�X�j�2���á�Ù�"�ô�X�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù���X�æ�ô���e�\�U�+�Í�e�•�Ù�Í�+�\�Ù�>�j�2�î�Í�1�ô�2�e�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô
���Í�2�î�+�j�2���\���Û�������ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���à�Ù�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�‹�“�����X�I�“
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�ß�“���1�÷�F�ô�2�X���'�ß�‡�ô�j�e�ô�X�æ�ß�F�ô�Í�î�ß�:���ß�„�j�æ�+���è�ß�‹�ô�è�e�:�X�æ�ß�®�:�X�'�\�U�Í�è�ô�ß�æ�…�ß�‹�“�����X�I�“�ß

�Ù

�P�O�á�O�O�ó�P�O�á�S�T�Ù�˜���X

�X�X���\�ô�Ù�Í�+�\�Ù�2�ô�j�ô�Ù�b�:�X�1�Í�+���e�Û�e�á�Ù�®���ô�Ù�'�C�2�2�ô�2�Ù�@�ô�æ�Û�j�î�ô���2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�[���ô���ô�2�\�è���Í���e�ô�2�Ù�Í�j���Ù�}�:�+�Í�e���+�ô
�¾�ô���e�ô�2�Ù�}�:�X�æ�ô�X�ô���e�ô�e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�æ
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���2�e�$�ô�ß�@�X�Í�2�î�ô�æ�ß�‡�ô���ô�X�Í�e�\�+�ô���e�ô�X���2�ß�I�2���X�Í�ß�I�I�I�ß�[�ß�÷�ß���I�‹�i�ß�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�æ�ß���j�2�î�ô�\�Í�1�e�ß���n�X�ß�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�æ
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�˜�1�•�ô�+�e�\�è���j�e�•�ß�j�2�î�ß�"���ô�2�\�e�+�ô���\�e�j�2���ô�2�ß

�P�O�á�O�O�ó�P�O�á�Q�O�Ù�˜���X

�P�O�á�Q�T�ó�P�O�á�S�T�Ù�˜���X

�"�j�X�è���\�j�è���ô�2�Ù�$�Í�à�Ù�"�j�X�è���+�ô�j�è���e�ô�2�Ù�2�ô���2�á�Ù�"�Í�\�Ù�"�Í�e�ô�2���Í�j�\�Ù�î�ô�X�Ù�„�:�+���•�ô���Ù�•�•���\�è���ô�2
�I�2�2�:�}�Í�e���:�2�Ù�j�2�î�Ù���:�1�U�+���Í�2�è�ô
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô�ß
�Ù

�(���2�Ù�‡�ô�����\�e�ô�X�à�Ù�ô���2�ô�Ù�®�Í���X���ô���e�á�Ù�®���ô�Ù�î�Í�\�Ù�‹�e�����Ù�$�j�X���\�e���\�è���ô�Ù�j�2�î�Ù�\�e�ô�j�ô�X�+���è���ô�Ù�‹���è���e�Ù�}�:�2
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�•�j�\�Í�1�1�ô�2���n���X�e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�P�O�á�O�O�ó�P�O�á�S�T�Ù�˜���X

�®�ô�2�2�Ù�@�ô�\�ô�e�•�ô�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�•�ô�X�î�ô�2�á�Ù�����Í�2�è�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�@�X�ô�2�•�ô�2�Ù�}�:�2�Ù�[�Í�•�Ù�Í�\�Ù���:�î�ô
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�ß�����X���\�e�:�U���ß�«�:�+�+�1�ô�X�æ�ß�„�X�:�$�ô�'�e�1�Í�2�Í���ô�X�æ�ß�a���2���\�e�ô�X���j�1�ß���n�X�ß�I�2�2�ô�X�ô�\�æ�ß���Í�j�ß�j�2�î�ß�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���ß�ß�ß�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a�ô�è�'�+�ô�2�æ�j�X���÷�«�:�X�U�:�1�1�ô�X�2



���®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�>�à�Ù�P�P�á�O�O�ó�P�P�á�S�T�Ù�˜���X

�Ò�Ó

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�H�¦�s�É�É�‘�²�¿�« �ˆ�¬�‚�º �‚
�Ã�²�Î�×�ˆ�¿�w�¬�ˆ�‚
�&�¬�‘�¿�s�Ã�É�¿�Î�¤�É�Î�¿�ˆ�¬

�„�X�Û���ô���Í�+�+�ô

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�P�á�O�O�ó�P�P�á�Q�O�Ù�˜���X

�"�Í�e�Í�U�:�X�e�á�Ù���+�:�j�î�ñ�‹�•�ô�2�Í�X���ô�2�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�2�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�a���è���Í�ô�+�ß�@�:�+�Í�\�:�•�'�\���æ�ß�[�ô���e�ô�X�ß���X�è�����e�ô�'�e�j�X�÷�ß�j�2�î�ß�‹�:�+�j�e���:�2�÷�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�æ�ß�"�Í�e�Í�U�:�X�e�ß

�P�P�á�Q�T�ó�P�P�á�S�T�Ù�˜���X

�"�Í�e�Í�U�:�X�e�Ù�+���ô���ô�X�e�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�1���e�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�ß�Ù�(���2���Í�è���à�Ù�\���è���ô�X�à�Ù�Í�j�\
�ô���2�ô�X�Ù�F�Í�2�î�Ù�ó�Ù�1�…�F�X�Ù�Í�+�\�Ù���ô�����2�2�Ù�î�ô�X�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�ñ�‡�ô���\�ô�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô�ß
�Ù

�P�P�á�O�O�ó�P�P�á�S�T�Ù�˜���X

�(���2�Ù�[�Í���ô�æ���+�î�Ù���n�X�Ù�Í�+�+�ô�á�Ù�[�ô�X�2�ô�2�Ù�}�:�2�Ù�1���+���e�Û�X���\�è���ô�2�Ù�>�n���X�j�2���\�•�ô�2�e�X�ô�2
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�i�æ�ô�X�\�e�ß���å�@�å�ß���2�î�X�ô�Í�\�ß�‹�è���X�ô���æ�ô�X�æ�ß���æ�e�ô���+�j�2���\�+�ô���e�ô�X�ß�a���+���e�Û�X���\�è���ô�\�ß�b�Í�è���X���è���e�ô�2�•�ô�\�ô�2�à
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�i�U�ô�X�Í�e���}�ô�\�ß�>�n���X�j�2���\�'�:�1�1�Í�2�î�:�ß�î�ô�X�ß���j�2�î�ô�\�•�ô���X
�Ù

�P�P�á�O�O�ó�P�P�á�S�T�Ù�˜���X

�„�:�î���j�1�\�î���\�'�j�\�\���:�2�á�Ù�®�ô�+�è���ô�Ù�X�I�ñ�„�+�Í�e�e���:�X�1�ô�2�Ù�æ�X�Í�j�è���e�Ù�î�Í�\�Ù�[�Í�2�î�æ
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�F�Í�2�\�÷�����X���\�e���Í�2�ß�a�Í�2���ô�+�\�î�:�X���æ�ß�������ô���ß�"�Í�e�Í�ß�‹�è���ô�2�e���\�e�æ�ß���j�\�•�Û�X�e�����ô�\�ß���1�e�ß

�P�P�á�O�O�ó�P�P�á�Q�O�Ù�˜���X

�P�P�á�Q�T�ó�P�P�á�S�T�Ù�˜���X

�‹�e�Í�Í�e�Ù���ô�1�ô���2�\�Í�1�Ù�2�ô�j�Ù�1�Í�è���ô�2�á�Ù�"�ô�X�Ù�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�\�F�j�æ�Ù�Í�+�\�Ù�a�:�e�:�X�Ù�î�ô�X
�‹�e�Í�Í�e�\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�ó�Ù�P�O�Ù�>�X�Í���ô�2�Ù�P�O�Ù���2�e�•�:�X�e�ô�2
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�X�ô�X�\�e���2�ß�a�ô���c�+�ô�X�æ�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e���2�æ�ß�I�“�¾���j�2�î�ß

�®���X�'�j�2���\�:�X���ô�2�e���ô�X�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�2�Í�è�����Í�+�e�����ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\���ô�\�e�Í�+�e�j�2���Ù�1���e�Ù�‹�i�a�Ù
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���ô�2�$�Í�1���2�ß���X�:�c�1�Í�2�2�æ�ß���j�\���2�ô�\�\�ß���î�}���\�:�X�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�‡�:�+���ß�‹�e�ô�+�+�ô�X�1�Í�2�2�æ�ß�‹�ô�2���:�X�ß�a�Í�2�Í���ô�X�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e
�Ù

https://www.ministerialkongress.de/de/referentinnen-und-referenten-2026/#speaker-121348


���®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�@�à�Ù�P�Q�á�P�T�ó�P�R�á�O�O�Ù�˜���X

�Ò�Ô

�„�X�:���X�Í�1�1�î�ô�e�Í���+�\
�R�ß�Ù�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�Ù�Q�O�Q�U

�K�²�~�Î�Ã�É�ˆ�‚�º �‚
�Ã��̃•�–�ˆ�¿�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�@�Í�+�ô�X���ô

�� �s�É�ˆ�¬�r
�ã�ˆ�¬�É�¿��̃ˆ�¿�Î�¬�’ �‚
�º �‚�0�&�‚

�«�ô�X�U�Í�è�'�j�2���\���Í�+�+�ô

�7 �²�„�ˆ�¿�¬�ˆ�‚�º �‚
�ˆ�‘�‘��̃ã��̃ˆ�¬�É�ˆ
�c�ˆ�¿�Ø�s�¦�É�Î�¬�’

�[�:���e

�P�Q�á�P�T�ó�P�Q�á�S�T�Ù�˜���X

�P�Q�á�P�T�ó�P�Q�á�R�T�Ù�˜���X

�P�Q�á�S�O�ó�P�R�á�O�O�Ù�˜���X

�"���ô�Ù�¾�j�'�j�2���e�Ù���\�e�Ù���ô�j�e�ô�á�Ù���ô�Í�X���2���„�:���2�e�ñ�‹�e�j�î���ô�Ù�•�j�Ù�X�I�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ñ�(�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù�Ù�Ù
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"�X�å�ß�a���è���Í�ô�+�ß�X�X�Í�j�\�ô�æ�ß�‹�ô�2���:�X�ß�a�Í�2�Í���ô�X�æ�ß���ô�Í�X���2���„�:���2�e
�Ù

�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�1���e�Ù�“�ô�1�U�:�Ù�j�2�î�Ù�«�ô�X�e�X�Í�j�ô�2�á�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�:�X�è���ô�\�e�X���ô�X�j�2���à
�(�������•���ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�X�I�ñ�@�:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�Ù�Í�j�\�Ù�ô���2�ô�X�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�à�Ù�U�:�•�ô�X�ô�î�ß�æ�…�ß�„�ô���Í
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�����X���\�e�:�U���ô�X�ß���:�X�2�\�e�ô�î�e�æ�ß�I�“�÷�‹�…�\�e�ô�1���Í�j�\�ß�î�ô�X�ß���j�2�î�ô�\�Í���ô�2�e�j�X�ß���n�X�ß���X�æ�ô���e�è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"�Í�2���ß�F�ô���2�î�+�æ�ß���+���ô�2�e�ß�(�„�ô�è�j�e���}�ô�æ�ß�„�ô���Í�è�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�[�j���\�Í�ß�„�\�è���ô�X�ô�X�æ�ß�‹�:�+�j�e���:�2�\�ß���:�2�\�j�+�e�Í�2�e�æ�ß�„�ô���Í

�P�Q�á�P�T�ó�P�Q�á�R�T�Ù�˜���X

�P�Q�á�S�O�ó�P�R�á�O�O�Ù�˜���X

�V�ô�e�•�e�Ù�•���X�î�Ù�ü�î�������e�Í�+�ý�Ù�Í�æ���ô�X�ô�è���2�ô�e�á�Ù�"���ô�Ù�„�ô�X�\�:�2�Í�+�Í�æ�X�ô�è���2�j�2���Ù�î�ô�\�Ù���j�2�î�ô�\�Ù�2�ô�j�Ù���ô�î�Í�è���e
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�ß�I�2���:�+���ß�a�n�+�+�ô�X�æ�ß�‹�e�ô�+�+�}�ô�X�e�X�ô�e�ô�2�î�ô�ß�„�X�:���X�Í�1�1�+�ô���e�j�2���æ�ß�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�U�X�:���X�Í�1�1�ß�1�:�î�ô�X�2�ô�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�„�ô�X�\�:�2�Í�+�Í�æ�X�ô�è���2�j�2���ß�î�ô�\�ß���j�2�î�ô�\�ß���"���1�„�ß�î�ß���j�2�î���æ�ß���j�2�î�ô�\�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�Í�1�e�è�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�˜�+�X���'�ô�ß�‡���2���\�æ�ß�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�X���2�ß�„�X�:�$�ô�'�e�\�e�ô�j�ô�X�j�2���æ�ß�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�U�X�:���X�Í�1�1�ß�1�:�î�ô�X�2�ô�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�„�ô�X�\�:�2�Í�+�Í�æ�X�ô�è���2�j�2���ß�î�ô�\�ß���j�2�î�ô�\�ß���"���1�„�ß�î�ß���j�2�î���æ�ß���j�2�î�ô�\�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�Í�1�e�ß

�a���e�Ù�X�+�Í�X���ô���e�Ù�\�e�ô�j�ô�X�2�á�Ù�‹�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô�Ù���j�\�X���è���e�j�2���Ù�'�:�1�U�+�ô�„�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2�Ù���2�Ù���j�2�î�Ù�j�2�î�Ù�[�Í�2�î
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�"�X�å�ß���2�2���'�Í�ß���j�\�\�ô�æ�ß�������ô���ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ß�i�������è�ô�X�ß�����I�i���æ�ß�>�X�ô���ô�ß�j�2�î�ß�F�Í�2�\�ô�\�e�Í�î�e�ß�F�Í�1�æ�j�X���è
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�"�X�å�ß���+�ô�„�Í�2�î�ô�X�ß�„�Í�U�Í�\�U�…�X�:�j�æ�ß�‹�U�Í�X�e�ô�2�+�ô���e�j�2���ß�¾�ô�2�e�X�Í�+�ô�ß�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�\�e�ô�è���2���'�æ�ß
�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß�ß���j�2�î�ô�\�Í�2�\�e�Í�+�e�ß���n�X�ß�I�1�1�:�æ���+���ô�2�Í�j�����Í�æ�ô�2
�Ù

�P�Q�á�S�T�ó�P�R�á�O�O�Ù�˜���X

�«�:�2�Ù�‡�ô���j�+�Í�e�:�X���'�Ù�•�j�X�Ù�‡�ô�Í�+���e�Û�e�á�Ù�"�Í�e�ô�2�\�è���j�e�•�Ù�æ�X�Í�j�è���e�Ù�ô���2�ô�Ù���Í�2�î�+�j�2���\���Û�������ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�ó
�2���è���e�Ù�2�j�X�Ù�(�„�U�ô�X�e���\�ô�ä
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù

�®�:�X�'�\���:�U�Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�'�:�:�U�ô�X�Í�e���:�2�ô�2�á�Ù�®���ô�Ù�Í�X�æ�ô���e�\���Û�������Ù�æ�+�ô���æ�ô�2�à�Ù�•�ô�2�2�Ù�î�ô�X�Ù�X�X���\�ô�2���Í�+�+�Ù�ô���2�e�X���e�e�æ
�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�•�j�ß�‡�ô���ô�X�ô�2�e�ç���2�2�ô�2�ß���:�+���ô�2�ß���2�ß�X�n�X�•�ô
�Ù



�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�[���è���e���:��

���®���+�+�'�:�1�1�ô�2�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•�Ù�î�ô�X
�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�I�î�ô�ô�2�ä�Ù�I�2�Ù�î���ô�\�ô�1�Ù�V�Í���X�Ù�ô�X�•�Í�X�e�ô�2
�‹���ô�Ù�\�U�Í�2�2�ô�2�î�ô�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù���2�Ù�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�Ù�„�X�:�$�ô�'�e�ô
�j�2�î�Ù�î�ô�X�ô�2�Ù�˜�1�\�ô�e�•�j�2���Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�2
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß�Ù�[�Í�\�\�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù���2�\�U���X���ô�X�ô�2�Ù�j�2�î
�ô�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�'�X�ô�Í�e���}�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�à�Ù�î���ô�Ù�æ�ô�X�ô���e�\
�ô�X���:�+���X�ô���è���Ù�j�1���ô�\�ô�e�•�e�Ù�•�j�X�î�ô�2�ß�Ù���j���Ù�j�2�\�ô�X�ô�1
�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•�Ù���X�ô�����ô�2�Ù�•���X�Ù�î���ô�Ù�I�2���Í�+�e�ô�Ù�î�ô�X
�®�:�X�'�\���:�U�\�Ù�Í�j���Ù�j�2�î�Ù�U�X�Û�\�ô�2�e���ô�X�ô�2�Ù�•�j�î�ô�1
�2�ô�j�ô�à�Ù���2�e�ô�X�ô�\�\�Í�2�e�ô�Ù�“���ô�1�ô�2�à�Ù�î���ô�Ù�•�j�1
���j�\�e�Í�j�\�è���Ù�j�2�î�Ù�•�j�X�Ù�"���\�'�j�\�\���:�2�Ù�Í�2�X�ô���ô�2�ß
�X�:�1�1�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�}�:�X�æ�ô���Ù�ó�Ù�•���X�Ù���X�ô�j�ô�2�Ù�j�2�\�Ù�Í�j��
�\�U�Í�2�2�ô�2�î�ô�Ù�I�1�U�j�+�\�ô�Ù�j�2�î�Ù���2�\�U���X���ô�X�ô�2�î�ô�2
�@�ô�\�U�X�Û�è���ô�ä

�Ò�Õ



�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�¾�Û���+���Í�+�+�ô

�[�Í�\�\�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù���2�\�U���X���ô�X�ô�2�Ù�}�:�2�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�2
���2�\�Û�e�•�ô�2�à�Ù�î���ô�Ù�î�ô�2�Ù�(���2�\�Í�e�•�Ù�}�:�2�Ù�X�I�Ù���X�ô�����æ�Í�X
�1�Í�è���ô�2�Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�e�ô�2�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�2
�n�æ�ô�X�Ù�î�Í�e�ô�2�æ�Í�\���ô�X�e�ô�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�Ù�æ���\�Ù�����2
�•�j�Ù�æ�n�X���ô�X�2�Í���ô�2�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�\�ß�Ù

�X�:�1�1�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�}�:�X�æ�ô���Ù�ó�Ù�•���X�Ù���X�ô�j�ô�2�Ù�j�2�\�Ù�Í�j��
�\�U�Í�2�2�ô�2�î�ô�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù�j�2�î�Ù���2�\�U���X���ô�X�ô�2�î�ô
�@�ô�\�U�X�Û�è���ô�Ù�X�j�2�î�Ù�j�1�Ù�X�I�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ä

�Ò�Ö

�®���+�+�'�:�1�1�ô�2�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•�Ù�î�ô�X�Ù�X�I�ñ
�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�2�Ù�I�î�ô�ô�2�ä�Ù�“�Í�j�è���ô�2
�‹���ô�Ù�ô���2�Ù���2�Ù�î���ô�Ù�®�ô�+�e�Ù�î�ô�X�Ù�X�n�2�\�e�+���è���ô�2�Ù�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•
�j�2�î�Ù�ô�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô�Ù�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�Ù�X�I�ñ�„�X�:�$�ô�'�e�ô
�î���ô�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�Ù�«�ô�X�• �Í�+�e�j�2���Ù�æ�ô�X�ô���e�\�Ù���ô�j�e�ô
�}�ô�X�Û�2�î�ô�X�2�ß�Ù�I�2�Ù�î���ô�\�ô�1�Ù�V�Í���X�Ù�\�e�ô���ô�2�Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô
�� �2�• �ô�2�î�j�2���ô�2�à�Ù�U�X�Í�„���\�2�Í���ô�Ù�˜�1�\�ô�e�•�j�2���ô�2�Ù�j�2�î
�•�j�'�j�2���e�\�• �ô���\�ô�2�î�ô�Ù�“�ô�è���2�:�+�:�����ô�2�Ù���1
�a���e�e�ô�+�U�j�2�'�e�ß�Ù



�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�[���è���e���:��

�Ò�×

�‹�e�Í�2�î�æ�ô�\�è���X�ô���æ�j�2���ô�2

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�û�ü�‚

�û�ý�‚

�û�þ�‚

�û�ÿ�‚
�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�Í�+�\�Ù�'�:�2�e���2�j���ô�X�+���è���ô�X�Ù�(�X���:�+��

�‹���„�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�Ù�(���2�X���è���e�j�2���ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���à�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�Í�+�\
�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�è���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�•���ô�î�ô�X�}�ô�X�•�ô�2�î�æ�Í�X�ô�2�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�Ù�•�j�Ù���ô�\�e�Í�+�e�ô�2�à�Ù�2���è���e�Ù�Í�+�\
�(���2�•�ô�+�1�Í�c�2�Í���1�ô�à�Ù�\�:�2�î�ô�X�2�Ù���:�X�e�+�Í�j���ô�2�î�ß
�"�Í�\�Ù�(�X���ô�æ�2���\�Ù�•�ô�����e�Ù�\���è���Ù���2�Ù�1�ô���X�Ù�X�+�Í�X���ô���e�Ù���n�X�Ù�æ�ô�\�\�ô�X�ô�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�ß�Ù
�"�j�X�è���Ù�e�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�e�ô�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù���2�Ù�I���X�ô�Ù���2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�à�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�j�2�î�Ù���ô���ô�2�\�ô���e�����ô�2
���æ���Û�2�������'�ô���e�ô�2�Ù�\�è���Í�����ô�2�Ù�•���X�Ù�î���ô�Ù�\�:�+���î�ô�Ù�@�X�j�2�î�+�Í���ô�à�Ù�î���ô�Ù�‹���ô�Ù���n�X�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô
�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�Ù�æ�X�Í�j�è���ô�2�ß

�Ù�"�Í�\�Ù�ô�X���Í���X�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�}�:�2�Ù�j�2�\�á
�ñ�Ù�b�j�e�•�ô�X�•�ô�2�e�X���ô�X�e�ô�Ù�“�ô�è���2�:�+�:�����ô�ô���2���n���X�j�2���Ù�1���e�Ù�î�ô�2�Ù�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�X�2�Ù���1�Ù�>�:�'�j�\
�ñ�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�Í�2�Í�+�…�\�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�ñ�:�U�e���1���ô�X�j�2��
�ñ�Ù���X�è�����e�ô�'�e�j�X�e�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�•�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�}�:�+�+�ô�Ù�œ�æ�ô�X�\���è���e�Ù�n�æ�ô�X�Ù�I���X�ô�Ù�I�“�ñ�[�Í�2�î�\�è���Í���e

�Ù�‹�U�X�ô�è���ô�2�Ù�‹���ô�Ù�1���e�Ù�j�2�\�Ù�n�æ�ô�X�Ù�I���X�ô�Ù�a�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���\�•���ô�+�ô�Ù�ó�Ù�•���X�Ù���X�ô�j�ô�2�Ù�j�2�\�Ù�Í�j���Ù�î�ô�2
���j�\�e�Í�j�\�è���ä

�(�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�1�Ù�>�Í�æ�Í�\�:���e�ñ�‹�e�Í�2�î�à�Ù�•���ô�Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô�Ù���'�e�ô�2�à�Ù�U�X�Í�„���\�2�Í���ô�Ù�X�I�ñ�˜�\�ô�Ù���Í�\�ô�\
�j�2�î�Ù�î���ô�Ù�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�Ù���+�:�j�î�Ù�î���ô�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�j�2�î�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�Ù�@�ô�\�è���Û���e�\�U�X�:�•�ô�\�\�ô
�ô�������•���ô�2�e�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�ô�2�ß�Ù�(�X�+�ô�æ�ô�2�Ù�‹���ô�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�‹�:�+�j�e���:�2�\�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�\���è���ô�X�ô�à�Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô
�j�2�î�Ù�•�j�'�j�2���e�\���Û�������ô�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ß

���ô�\�j�è���ô�2�Ù�‹���ô�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�a���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�Q�O�Q�U�ä�Ù���+�\�Ù���n���X�ô�2�î�ô�Ù�[�:�•�ñ
���:�î�ô�ñ�Ù�j�2�î�Ù�����ô�2�e���è�ñ�‹�…�\�e�ô�1�\�ñ�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�ô�2�Ù�•���X�Ù�î���ô�Ù�î�ô�j�e�\�è���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
�Í�'�e���}�Ù�æ�ô���Ù�î�ô�X�Ù�2�Í�è�����Í�+�e�����ô�2�Ù�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���Ù�j�2�î�Ù�î�ô�1�Ù���æ�æ�Í�j�Ù�}�:�2�Ù�I�“�ñ�‡�n�è�'�\�e�Û�2�î�ô�2�ß�Ù
�a���e�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù�ô�2�e�•���è�'�ô�+�2�Ù���j�2�î�à�Ù�[�Û�2�î�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�X�:�1�1�j�2�ô�2�Ù���:�è���\���è���ô�X�ô�à
�æ�Í�X�X���ô�X�ô���X�ô���ô�Ù�j�2�î�Ù�i�¾�@�ñ�'�:�2���:�X�1�ô�Ù�>�Í�è���}�ô�X���Í���X�ô�2�Ù�æ���\�Ù�•�j�Ù�}���ô�X�1�Í�+�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�Ù�Í�+�\�Ù�1���e
�e�X�Í�î���e���:�2�ô�+�+�ô�X�Ù�„�X�:���X�Í�1�1���ô�X�j�2���ß�Ù�(�X�+�ô�æ�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�j�2�î�Ù���2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1
�>�Í�è���}�:�X�e�X�Í���à�Ù�•���ô�Ù�‹���ô�Ù�e�X�:�e�•�Ù�î�ô�\�Ù�>�Í�è���'�X�Û���e�ô�1�Í�2���ô�+�\�Ù�î���ô�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù�I���X�ô�X
���ô���C�X�î�ô�Ù�\�e�Û�X�'�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�Ù���n�X���ô�X�î���ô�2�\�e�ô�Ù���2�Ù�‡�ô�'�:�X�î�•�ô���e�Ù�ô���2�\�Í�e�•�æ�ô�X�ô���e�Ù�1�Í�è���ô�2�ß

�«�:�2�Ù�î�������e�Í�+�ô�X�Ù�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù�•�j�X�Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô�2�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���á
�®���ô�Ù���ô�+���2���e�Ù�î�ô�X�Ù�}�ô�X�Í�2�e�•�:�X�e�j�2���\�}�:�+�+�ô�Ù�(���2�\�Í�e�•�Ù�}�:�2�Ù�X�I�Ù���1�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�2�Ù�‹�ô�'�e�:�X�æ
�(�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�1�Ù�I���a�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù���2�\�Û�e�•�ô�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2
�j�2�î�Ù�+�ô�X�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�V�j�X�I�Ù�'�ô�2�2�ô�2�Ù�ó�Ù�ô���2�ô�Ù�X�I�ñ�[�C�\�j�2���à�Ù�î���ô�Ù�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�2�î�ô�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�V�j���ô�2�î�����+���ô�Ù�æ�ô��
�î�ô�X�Ù���ô�Í�X�æ�ô���e�j�2���Ù�'�:�1�U�+�ô�„�ô�X�Ù�>�Û�+�+�ô�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�ß



�Ò�Ø

�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�[���è���e���:��
�‹�e�Í�2�î�æ�ô�\�è���X�ô���æ�j�2���ô�2

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�û�� �‚

�û���‚
�„�‡�I�a���Ù�j�2�î�Ù�‹�i�a�Ù�ó�Ù�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���Ù�j�2�î�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\�\�e�ô�j�ô�X�j�2���Ù�Í�j�\�Ù�ô���2�ô�X�Ù�F�Í�2�î

�„�‡�I�a���Ù�ü�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù���n�X�Ù�‡�ô�\�\�:�j�X�è�ô�2�à�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�à�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�j�2�î�Ù���j�\�e�Í�j�\�è���ý
�î�������e�Í�+���\���ô�X�e�Ù�•�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�j�2�î�Ù�1�Í�è���e�Ù�\���ô�Ù���1�Ù���+�+�e�Í���Ù�ô���2���Í�è���ô�X�à
�e�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�e�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�ô�������•���ô�2�e�ô�X�Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�>�:�X�e�æ���+�î�j�2���\�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�j�2�î�Ù�I�“�ñ���j�\�\�e�Í�e�e�j�2��
�n�æ�ô�X�Ù���ô�j�X�e�ô���+�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�æ���\�Ù�����2�Ù�•�j�Ù�‡�Í�j�1�ñ�Ù�j�2�î�Ù���X�æ�ô���e�\�U�+�Í�e�•�æ�j�è���j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�}���ô�+�ô�2
�•�ô���e�ô�X�ô�2�Ù���2�•�ô�2�î�j�2���\���Û�+�+�ô�2�ß�Ù�‹�e�Í�e�e�Ù���\�:�+���ô�X�e�ô�X�Ù���2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�1�ô���X���Í�è���ô�X
�a�ô�î���ô�2�æ�X�n�è���ô�Ù�æ���ô�e�ô�e�Ù�„�‡�I�a���Ù�ô���2�ô�Ù���2�e�ô���X���ô�X�e�ô�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�à�Ù�î���ô�Ù�>�Í�è���æ�ô�X�ô���è���ô�à�Ù�I�“�Ù�j�2�î
�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�X�U�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�Ù�}�ô�X�æ���2�î�ô�e�ß�Ù���ô�X�ô���e�\�Ù���ô�j�e�ô�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�e�Í�j�\�ô�2�î�ô�Ù�«�:�X���Û�2���ô
�î�������e�Í�+�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù�j�2�î�Ù�1�Í�2�j�ô�+�+�ô�Ù���j���•�Û�2�î�ô�Ù�\�U�n�X�æ�Í�X�Ù�X�ô�î�j�•���ô�X�e�ß

�‹�i�a�Ù�ü�‹�e�X�Í�e�ô�����ô�à�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�à�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�ý�Ù�ô�X���Û�2�•�e�Ù�î���ô�\�ô�2�Ù���2�\�Í�e�•�Ù�Í�j���Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô�X
�(�æ�ô�2�ô�ß�Ù�‹�è���2�ô�+�+�Ù�•���\�\�ô�2�à�Ù�•���ô�Ù�î���ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�î�ô�X�Ù�¾�j�'�j�2���e�Ù�Í�j�\�\���ô���e�ß�Ù
�"���ô�Ù�®�ô�æ�Í�2�•�ô�2�î�j�2���Ù�‹�i�a�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù�I���X�Ù�F�Í�j�\�à�Ù�Í�j���æ�Í�j�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�+�+�ô�Ù�j�2�î
�U�ô�X�\�:�2�Í�+�æ�ô�î�Í�X���\�æ�ô�•�:���ô�2�ô�Ù���2�e�•�:�X�e�ô�2�Ù�Í�j���Ù�(�����ô�'�e�ô�Ù�•�j�Ù���j�î���ô�e�Í�2�U�Í�\�\�j�2���ô�2�à
�>�Í�+�+�•�Í���+�ô�2�Û�2�î�ô�X�j�2���à�Ù���ô�\�ô�e�•�+���è���ô�Ù���2�î�ô�X�j�2���ô�2�Ù�:�î�ô�X�Ù�X�I�Ù�•�j�Ù�����2�î�ô�2�ß�Ù
�"�ô�X�Ù�‹�i�a�ñ�I�2�\�e�X�j�1�ô�2�e�ô�2�'�:�����ô�X�Ù�•�ô�����e�Ù�®�ô���ô�Ù�•�j�Ù�:�U�e���1���ô�X�e�ô�2�Ù���j�����Í�æ�ô�2�à
���j���æ�Í�j�:�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�j�2�î�Ù�„�ô�X�\�:�2�Í�+�æ�ô�î�Í�X���Ù�Í�j���à�Ù�}�ô�X�1���e�e�ô�+�e�Ù�j�1�\�ô�e�•�æ�Í�X�ô�Ù�(�X�'�ô�2�2�e�2���\�\�ô
�j�2�î�Ù�ô�X�+�Í�j�æ�e�Ù�‹�•�ô�2�Í�X���ô�2�Ù���n�X�Ù�î���ô�Ù�•�j�'�n�2���e�����ô�Ù�}�ô�X�æ�ô�\�\�ô�X�e�ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�ß

�a���e�Ù�$�Û���X�+���è���Ù�X�j�2�î�Ù�P�S�O�Ù�a���+�+���:�2�ô�2�Ù�î�������e�Í�+���\���ô�X�e�ô�2�Ù�‹�ô���e�ô�2�Ù���2�Ù�}���ô�X�Ù�\�U�ô�•���Í�+���\���ô�X�e�ô�2
�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�•�ô�2�e�X�ô�2�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù�‡�Í�e���:�î�Í�e�Í�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�Ù�(���2�X���è���e�j�2���ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���à
�„�Í�U���ô�X�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�Ù�ô�������•���ô�2�e�Ù���2�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�•�j�Ù�n�æ�ô�X���n���X�ô�2�ß�Ù�(�X���Í���X�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�1
�a�ô�\�\�ô�\�e�Í�2�î�Ù�•���ô�Ù�î�j�X�è���Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�Ù�‹�è�Í�2�ñ�‹�ô�X�}���è�ô�\�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�\�U�n�X�æ�Í�X
�}�ô�X�ô���2���Í�è���e�Ù�j�2�î�Ù�æ�ô�\�è���+�ô�j�2�����e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�ß

�û�� �‚
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�1���e�Ù�“�ô�1�U�:�Ù�j�2�î�Ù�«�ô�X�e�X�Í�j�ô�2�á�Ù
�„�X�:�•�ô�\�\�:�X�è���ô�\�e�X���ô�X�j�2���à�Ù�(�������•���ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�X�I�ñ�@�:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�Ù�Í�j�\�Ù�ô���2�ô�X�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1
�Ù
�"���ô�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�1�j�\�\�Ù�[�ô���\�e�j�2���ô�2�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�à�Ù�ô�������•���ô�2�e�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�•�j���+�ô���è��
�}�ô�X�e�X�Í�j�ô�2�\�•�n�X�î�����Ù�ô�X�æ�X���2���ô�2�Ù�ó�Ù���n�X�Ù���n�X���ô�X���2�2�ô�2�Ù�j�2�î�Ù���n�X���ô�X�à�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�j�2�î
�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�2�î�ô�ß�Ù�„�ô���Í�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù���ô���C�X�î�ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���à�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�Í�+�\
�'�:�2�e���2�j���ô�X�+���è���ô�Ù�®�ô���e�ô�X�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù�}�:�2�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�2�à�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�\�Ù�j�2�î�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2
�j�1�•�j�\�ô�e�•�ô�2�ß
�Ù
�I�1�Ù�a���e�e�ô�+�U�j�2�'�e�Ù�\�e�ô���e�Ù�î���ô�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�:�X�è���ô�\�e�X���ô�X�j�2���Ù�Í�j���Ù�ô���2�ô�X�Ù�ô���2���ô���e�+���è���ô�2�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�á
�>�Í�è���}�ô�X���Í���X�ô�2�à�Ù�"�Í�e�ô�2�à�Ù�‡�ô���ô�+�2�à�Ù�®�:�X�'���+�:�•�\�Ù�j�2�î�Ù�X�:�1�1�j�2���'�Í�e���:�2�\�'�Í�2�Û�+�ô�Ù�•�ô�X�î�ô�2
�}�ô�X�æ�j�2�î�ô�2�à�Ù�î�Í�1���e�Ù�«�:�X���Û�2���ô�Ù�(�2�î�ô�ñ�•�j�ñ�(�2�î�ô�Ù���ô�\�e�ô�j�ô�X�e�à�Ù�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�e�Ù�j�2�î�Ù�e�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�e
�2�Í�è���}�:�+�+�•�:���ô�2�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�ß�Ù�[�:�•�ñ���:�î�ô�Ù�ô�X�1�C���+���è���e�Ù�>�Í�è���æ�ô�X�ô���è���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�I�“�à
���2���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�Ù�j�1�•�j�\�ô�e�•�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�æ�ô�\�e�ô���ô�2�î�ô�Ù�‹�…�\�e�ô�1�ô�Ù�\�è���X���e�e�•�ô���\�ô
�ô���2�•�j�æ���2�î�ô�2�ß
�Ù
���ô���1�Ù�(���2�\�Í�e�•�Ù�}�:�2�Ù�X�n�2�\�e�+���è���ô�X�Ù�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•�Ù�'�:�1�1�e�Ù�ô�\�Ù�Í�j���Ù�'�:�2�e�X�:�+�+���ô�X�æ�Í�X�ô�à�Ù�ô�X�'�+�Û�X�æ�Í�X�ô
�j�2�î�Ù�X�ô���ô�+�'�:�2���:�X�1�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�Í�2�ß�Ù�„�ô���Í�Ù�}�ô�X�æ���2�î�ô�e�Ù���j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�j�2���à
�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���\�+�:�����'�Ù�j�2�î�Ù�X�I�ñ�@�:�}�ô�X�2�Í�2�è�ô�à�Ù�î�Í�1���e�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���ô�2�Ù�(�������•���ô�2�•�U�:�e�ô�2�•���Í�+�ô
�2�j�e�•�ô�2�Ù�j�2�î�Ù���+�ô���è���•�ô���e�����Ù�“�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�b�Í�è���}�:�+�+�•���ô���æ�Í�X�'�ô���e�Ù�\���è���ô�X�\�e�ô�+�+�ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�ß
���ô�\�j�è���ô�2�Ù�‹���ô�Ù�„�ô���Í�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�a���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù���2�Ù���ô�X�+���2�Ù�j�2�î�Ù�ô�X���Í���X�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�1���e�Ù�“�ô�1�U�:�Ù�j�2�î�Ù�«�ô�X�e�X�Í�j�ô�2�Ù���ô�+���2���e�ß

�‹�e�Í�2�î



�Ò�Ù

�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�[���è���e���:��
�‹�e�Í�2�î�æ�ô�\�è���X�ô���æ�j�2���ô�2

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�ü�û�‚

�ü�ü�‚
�i���2�ô�Ù�‹�e�����e�Ù�j�2�î�Ù�b�:�e���•�æ�+�:�è�'�Ù�Í�1�Ù�“�Í�e�:�X�e�æ�Ù�a���e�Ù�I�b�‹�I�“�˜�Ù���\�e�Ù�î�Í�\�Ù�æ�ô�X�ô���e�\�Ù�‡�ô�Í�+���e�Û�e�ß�Ù
�I�b�‹�I�“�˜�Ù���\�e�Ù�î���ô�Ù�\�1�Í�X�e�ô�Ù�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�î�:�'�j�1�ô�2�e�Í�e���:�2�Ù���n�X�Ù�„�:�+���•���\�e���2�2�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�„�:�+���•���\�e�ô�2�Ù�•�j�X
���Í�2�•���ô���e�+���è���ô�2�Ù�‹�U�j�X�ô�2�ñ�Ù�j�2�î�Ù�‹�Í�è���ô�X���Í�\�\�j�2���ß�Ù�"���ô�Ù�1�:�æ���+�ô�Ù���U�U�Ù�ü���i�‹�Ù�j�2�î�Ù���2�î�X�:���î�ý
�ô�X�1�C���+���è���e�Ù�ô���2�ô�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X���ô�X�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�ô���2���Í�è���ô�Ù�"�:�'�j�1�ô�2�e�Í�e���:�2�Ù�î���X�ô�'�e�Ù�Í�1�Ù�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�Ù�j�2�î
�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�Ù�î�Í�\�Ù���ô�1�ô���2�\�Í�1�ô�Ù���X�æ�ô���e�ô�2�Ù�}�:�2�Ù�"���ô�2�\�e�'�X�Û���e�ô�2�Ù�Í�2�Ù�ô���2�ô�1�Ù�:�î�ô�X�Ù�1�ô���X�ô�X�ô�2
�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�ô�2�ß�Ù�I�2�Ù�X�:�1�æ���2�Í�e���:�2�Ù�1���e�Ù�I�b�‹�I�“�˜�Ù�®�ô�æ�Ù�\�è���Í�����e�Ù�\���ô�Ù�ô���2�ô�Ù�î���X�ô�'�e�ô�Ù�«�ô�X�æ���2�î�j�2��
�}�:�1�Ù�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�Ù�•�j�X�Ù�"���ô�2�\�e�\�e�ô�+�+�ô�Ù�j�2�î�Ù�ô�X�1�C���+���è���e�Ù�ô���2�ô�Ù�î�j�X�è�����Û�2�������ô�Ù�î�������e�Í�+�ô
���ô�Í�X�æ�ô���e�j�2���ß
�Ù
���j�c�ô�X�î�ô�1�Ù�•�ô�����ô�2�Ù�•���X�Ù���2�\�Û�e�•�ô�Ù�ô���2�ô�X�Ù�X�I�ñ���ô�\�e�n�e�•�e�ô�2�Ù�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�î�:�'�j�1�ô�2�e�Í�e���:�2�ß�Ù�"�Í�æ�ô��
�'�C�2�2�ô�2�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�Ù�î�j�X�è���Ù�2�Í�e�n�X�+���è���ô�Ù�‹�U�X�Í�è���ô�Ù�ô�X���Í�\�\�e�Ù�j�2�î�Ù�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�e�Ù���2�Ù�I�b�‹�I�“�˜
�\�e�X�j�'�e�j�X���ô�X�e�Ù�n�æ�ô�X�2�:�1�1�ô�2�Ù�•�ô�X�î�ô�2�ß�Ù�I�2�Ù�«�ô�X�æ���2�î�j�2���Ù�1���e�Ù�ô���2�ô�X�Ù���‡�ñ���X���+�+�ô�Ù�•���X�î�Ù�\�:
���X�ô�����Û�2�î�����ô�\�Ù���X�æ�ô���e�ô�2�Ù�Í�1�Ù�(���2�\�Í�e�•�:�X�e�Ù�1�C���+���è���ß

�‹�ô�è�j�X���e�…�Ù�+���}�ô�Ù�ô�X�+�ô�æ�ô�2�ä�Ù�‹�e�Í�e�e�Ù�X�ô���2�ô�X�Ù�“���ô�:�X���ô�Ù�•�ô�����ô�2�Ù�•���X�Ù�I���2�ô�2�Ù�Í�2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�•���ô
�e�…�U���\�è���ô�Ù���2���X�������\�\�•�ô�2�Í�X���ô�2�Ù�Í�j�\�\�ô���ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�à�Ù�•���ô�Ù�F�Í�X�î�•�Í�X�ô�Ù�Í�j���Ù�����X�ô
�‹���è���ô�X���ô���e�\�1�ô�è���Í�2���\�1�ô�2�Ù���ô�U�X�n���e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�'�Í�2�2�Ù�j�2�î�Ù�‹���ô�Ù�'�C�2�2�ô�2�Ù�Í�2�Ù�\�U���ô�+�ô�X���\�è���ô�2
�b�:�e���Í�+�+�ñ�Ù�j�2�î�Ù�X�X���\�ô�2�n�æ�j�2���ô�2�Ù�e�ô���+�2�ô���1�ô�2�ß�Ù�‹�:�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�j�2�e�ô�X���Í�+�e�\�Í�1�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù���2
�e�…�U���\�è���ô�Ù�‹�è���•�Í�è���\�e�ô�+�+�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�'�:�2�'�X�ô�e�ô�Ù���2�X�ô���j�2���ô�2�Ù���n�X�Ù�î�ô�2�Ù�˜�1���Í�2���Ù�î�Í�1���e�ß�Ù�"�Í�X�n�æ�ô�X
�����2�Í�j�\�Ù�'�C�2�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�I���X�ô�2�Ù�b�I�‹�ñ�Q�ñ�˜�1�\�ô�e�•�j�2���\�\�e�Í�2�î�Ù�1���e�e�ô�+�\�Ù�j�2�\�ô�X�ô�\�Ù�†�j���è�'�ñ�����ô�è�'�\
�ô���2�\�è���Û�e�•�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�ô���2�ô�2�Ù�(���2�æ�+���è�'�Ù���2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�2�Ù�I�“�ñ�‹�ô�è�j�X���e�…�ñ�����ô�è�'�Ù���ô�•���2�2�ô�2�ß�Ù

�¾���ô�+�Ù�j�2�\�ô�X�ô�\�Ù���2���ô�æ�:�e�\�Ù���\�e�Ù�ô�\�à�Ù�I���2�ô�2�Ù�Í�2�\�è���Í�j�+���è���Ù�•�j�Ù�}�ô�X�1���e�e�ô�+�2�à�Ù�•���ô�Ù�‹���ô�Ù�î���ô�Ù���…�æ�ô�X�ñ
�‡�ô�\���+���ô�2�•�Ù�I���X�ô�X�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�\�e�Û�X�'�ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�ß�Ù�>�Í�è���+���è���ô�Ù�@�ô�\�U�X�Û�è���ô�Ù�•�j�Ù�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�2
���ô�î�X�:���j�2���\�+�Í���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�æ�ô�•�Û���X�e�ô�2�Ù�«�:�X���ô���ô�2�\�•�ô���\�ô�2�Ù�X�j�2�î�ô�2�Ù�j�2�\�ô�X�Ù���2���ô�æ�:�e�Ù�Í�æ�ß

�û�� �‚
�X�I�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù���\�e�Ù�2�j�X�Ù�\�:�Ù���j�e�Ù�•���ô�Ù�î�Í�\�Ù�®���\�\�ô�2�à�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�\���ô�Ù�Í�j���\�ô�e�•�e�ß�Ù
�Í�����:�Ù�1�Í�è���e�Ù�\���è���e�æ�Í�X�à�Ù�•���ô�Ù�ô���2�ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�•���X�'�+���è���Ù�Í�X�æ�ô���e�ô�e�á�Ù�î���ô�Ù�@�X�j�2�î�+�Í���ô�à�Ù�Í�j���Ù�î�ô�X
���j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�j�2���à�Ù�X�I�Ù�j�2�î�Ù���j�2�î���ô�X�e�ô�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�Ù�n�æ�ô�X���Í�j�U�e�Ù�ô�X�\�e�Ù�e�X�Í���ô�2�ß�Ù
���j���Ù�î�ô�1�Ù�R�P�ß�Ù�a���2�ô�\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�•�ô�����ô�2�Ù�•���X�à�Ù�•���ô�Ù�Í�j�\�Ù���X�Í���1�ô�2�e���ô�X�e�ô�1�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�•���\�\�ô�2
���2�Ù�(�è���e�•�ô���e�Ù�ô���2�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X���ô�X�e�ô�\�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\�Í�æ�æ���+�î�Ù�j�2�î�Ù�ô�X�\�e�ô�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�}�ô�X�æ�ô�\�\�ô�X�j�2���ô�2
�ô�2�e�\�e�ô���ô�2�Ù�ñ�Ù���n�X�Ù�ô�è���e�ô�Ù�(�������•���ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�ô�X���:�+���X�ô���è���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��

���1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�}�:�2�Ù�‹�n�î�î�ô�j�e�\�è���ô�Ù�¾�ô���e�j�2���Ù�"�:�\�\���ô�X�à�Ù�î�ô�X�Ù�>�Í�è���æ�X���ô�����2���X�ô�î�Í�'�e���:�2�Ù�î�ô�X�Ù�‹�¾�à�Ù�î�X�ô���e
�\���è���Ù�Í�+�+�ô�\�Ù�j�1�Ù�‹�e�Í�Í�e�\�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�j�2�î�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�î�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���ß�Ù�«�:�2�Ù�î�ô�X
�‡�ô�����\�e�ô�X�1�:�î�ô�X�2���\���ô�X�j�2���Ù�n�æ�ô�X�Ù�Í���ô�2�e���\�è���ô�Ù�X�I�Ù�æ���\�Ù�•�j�Ù�(�˜�ñ�‡�ô���j�+�Í�e�:�X���'�á�Ù�"���ô�Ù���ô�X�+���2�ô�X
�‡�ô�î�Í�'�e���:�2�Ù�}�:�2�Ù�‹�¾�Ù�"�:�\�\���ô�X�Ù�"�������e�Í�+�•�ô�2�î�ô�Ù�:�X�î�2�ô�e�Ù�e�Û���+���è���Ù�ô�„�'�+�j�\���}�Ù�ô���2�à�Ù�•�Í�\�Ù�•���è���e�����Ù���\�e
�j�2�î�Ù�•���X�î�ß�Ù�[�ô�X�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�j�c�ô�X�î�ô�1�Ù�j�2�\�ô�X�Ù�"�:�\�\���ô�X�Ù�@�ô�:�C�'�:�2�:�1���ô�Ù�'�ô�2�2�ô�2�á�Ù�“���ô�����X�n�2�î�����ô
���2�Í�+�…�\�ô�2�Ù�Í�2�Ù�î�ô�X�Ù�‹�è���2���e�e�\�e�ô�+�+�ô�Ù�}�:�2�Ù���+�:�æ�Í�+�ô�X�Ù�®���X�e�\�è���Í���e�Ù�j�2�î�Ù�@�ô�:�U�:�+���e���'�ß�Ù�‹�è���Í�j�ô�2�Ù�‹���ô
�}�:�X�æ�ô���Ù�j�2�î�Ù�ô�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�j�2�\�ô�X�ô�Ù�•�ô�X�'�e�Û���+���è���ô�2�Ù�>�Í�è���æ�X���ô�����2���\�Ù�ó�Ù���n�X�Ù�I���X�ô�2
�®���\�\�ô�2�\�}�:�X�\�U�X�j�2���ß

�•�•�•�ß�\�•�ñ�î�:�\�\���ô�X�ß�î�ô

�û�� �‚
�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

http://www.sz-dossier.de/


�(�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�î���ô�Ù�}���ô�+���Û�+�e�����ô�2�Ù�>���2�Í�+���\�e�ô�2�ñ�„�X�:�$�ô�'�e�ô�Ù�î�ô�\�Ù�Q�T�ß�Ù�ô�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�ñ
�®�ô�e�e�æ�ô�•�ô�X�æ�\�ä�Ù�“�X�ô�����ô�2�Ù�‹���ô�Ù�(�„�U�ô�X�e�á���2�2�ô�2�à�Ù���ô�•���2�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\�U�Í�2�2�ô�2�î�ô�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù�j�2�î
�ô�X�+�ô�æ�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�}�:�2�Ù�X�I�Ù�æ���\�Ù�b�Í�è�����Í�+�e�����'�ô���e�Ù�î���ô�Ù�¾�j�'�j�2���e�Ù�î�ô�X
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù���ô�\�e�Í�+�e�ô�2�ß�Ù

�Ò�Ú

�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�[���è���e���:��
�‹�e�Í�2�î�æ�ô�\�è���X�ô���æ�j�2���ô�2

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�ü�ÿ

�ü��

�[�:�•�Ù���:�î�ô�Ù�1�Í�è���e�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�à�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�X�Ù�j�2�î�Ù���Í�2�î�+�j�2���\���Û�������ô�X�Ù�ó�Ù�Í�j�è��
�æ�ô���Ù�'�2�Í�U�U�ô�2�Ù�‡�ô�\�\�:�j�X�è�ô�2�ß�Ù�(�X�+�ô�æ�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô�Ù�Í�j�\�Ù�'�:�1�U�+�ô�„�ô�2�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�2�Ù���2
�'�n�X�•�ô�\�e�ô�X�Ù�¾�ô���e�Ù���X�ô�����æ�Í�X�ô�Ù�î�������e�Í�+�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�•�ô�X�î�ô�2�á�Ù�U�+�Í�e�e���:�X�1�j�2�Í�æ���Û�2�������à�Ù�\���è���ô�X�Ù�j�2�î
�U�Í�\�\���ô�2�Í�j�Ù���n�X�Ù�î�ô�2�Ù�„�j�æ�+���è�Ù�‹�ô�è�e�:�X�ß�Ù�[�Í�\�\�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù���2�î���}���î�j�ô�+�+�Ù�æ�ô�X�Í�e�ô�2�à�Ù�ô�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô
�+���}�ô�Ù�„�X�:�e�:�e�…�U�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�\���è���ô�X�2�Ù�\���è���Ù�î���ô�Ù�����Í�2�è�ô�Ù�Í�j���Ù�ô���2�Ù�j�2�}�ô�X�æ���2�î�+���è���ô�\�Ù�@�ô�\�U�X�Û�è���Ù�•�j�X
�(�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù�I���X�ô�\�Ù�ô�����ô�2�ô�2�Ù�[�:�•�ñ���:�î�ô�ñ�„�X�:�e�:�e�…�U�\�ß

�ü�þ
�®���ô�Ù�î�������e�Í�+�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�Ù���\�e�Ù�I���X�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�æ�Ù���2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�'�C�2�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�î���ô�\�Ù�1���e
�ô���2�ô�1�Ù�'�:�1�U�Í�'�e�ô�2�Ù�F�ô�Í�+�e���Ù�����ô�è�'�Ù�n�æ�ô�X�U�X�n���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�1���e�Ù�î�ô�1�Ù�“�:�:�+�Ù�‹���a�˜�(�[�Ù�ô���2�ô�2
�X�:�\�e�ô�2�n�æ�ô�X�æ�+���è�'�Ù���n�X�Ù�î�ô�2�Ù�˜�1�\�e���ô���Ù�Í�j���Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�Í�+�e�ô�X�2�Í�e���}�ô�2�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�ß

�‹�:���ô�X�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù�2�:�è���Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�X�Ù�Í�j���\�e�ô�+�+�ô�2�Ù�1�C�è���e�ô�2�à�Ù�+�ô�X�2�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�Í�j�c�ô�X�î�ô�1�Ù�j�2�\�ô�X
�i�U�ô�2�ñ�‹�:�j�X�è�ô�ñ�“�:�:�+�Ù�“�‡�˜�‹�„�����(�Ù�'�ô�2�2�ô�2�Ù�ó�Ù���n�X�Ù�ô���2�ô�Ù�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù�"�:�'�j�1�ô�2�e�ô�2�'�:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���:�2
�•�•���\�è���ô�2�Ù�}�ô�X�\�è�����ô�î�ô�2�ô�2�Ù�I�2�\�e���e�j�e���:�2�ô�2�Ù�1���e�e�ô�+�\�Ù�î�ô�•�ô�2�e�X�Í�+�ô�X�Ù�I�„�>�‹�ñ�“�ô�è���2�:�+�:�����ô�ß�Ù
�‹���Í�X�ô�î�Ù�î�Í�e�Í�ß�Ù�´�:�j�X�Ù�2�:�î�ô�ß

�‹�e�Í�2�î

�ü�ý
�a�:�î�ô�X�2�ô�Ù�‹�…�\�e�ô�1�ô�Ù���n�X�Ù�î�Í�\�Ù�>���2�Í�2�•�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�á�Ù�(�������•���ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�“�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�•�Ù���1
�F�Í�j�\���Í�+�e�\�•�ô�\�ô�2
�Ù
�(�2�e�î�ô�è�'�ô�2�Ù�‹���ô�à�Ù�•���ô�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�Ù�F�Í�j�\���Í�+�e�\�ñ�Ù�j�2�î�Ù�>���2�Í�2�•�•�ô�\�ô�2�\�\�…�\�e�ô�1�ô�Ù�î�Í�\
�‡�ô�\�\�:�j�X�è�ô�2�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�2�Í�è�����Í�+�e�����Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�Ù�ô���2���Í�è���ô�X�Ù�j�2�î
�ô�������•���ô�2�e�ô�X�Ù���ô�\�e�Í�+�e�ô�2�ß�Ù�®���X�Ù�U�X�Û�\�ô�2�e���ô�X�ô�2�Ù�Í�1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�Ù���2�Ù���:�+���ô�2�î�ô�2�Ù���ô�X�ô���è���ô�2�á

�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô�Ù�F�Í�j�\���Í�+�e�\�Í�j���\�e�ô�+�+�j�2���Ù�1���e�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�2�Ù�„�+�Í�2�j�2���\�e�:�:�+�\
�I�2�e�ô���X���ô�X�e�ô�Ù���j�î���ô�e�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�•�j�1�Ù�a�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�Ù�}�:�2�Ù���j�\���Í�æ�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�(���2�2�Í���1�ô�2�Ù���2
�(�è���e�•�ô���e�à�Ù���n�X�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�Ù�j�2�î�Ù�æ�ô�+�Í�\�e�æ�Í�X�ô�Ù�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2
���j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�e�ô�Ù�‡�ô�è���2�j�2���\�}�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�1���e�Ù�î�������e�Í�+�ô�2�Ù�‡�ô�è���2�j�2���ô�2�Ù���n�X�Ù�\���è���ô�X�ô�à
�ô�������•���ô�2�e�ô�Ù�¾�Í���+�j�2���\�U�X�:�•�ô�\�\�ô
�a�:�î�ô�X�2�ô�\�Ù�>�C�X�î�ô�X�1���e�e�ô�+�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�à�Ù�Í�2���ô�æ�j�2�î�ô�2�Ù�Í�2�Ù�F�Í�j�\���Í�+�e�\�}�ô�X���Í���X�ô�2�Ù�•�j�X
�‹���è���ô�X�\�e�ô�+�+�j�2���Ù�}�:�2�Ù�“�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�®���X�'�j�2���\�:�X���ô�2�e���ô�X�j�2��
�"�������e�Í�+�ô�Ù���:�2�e�X�:�+�+���2���ñ�Ù�j�2�î�Ù�‡�ô�U�:�X�e���2���+�C�\�j�2���ô�2�Ù�1���e�Ù���+�ô�„���æ�+�ô�2�Ù�"�Í�\���æ�:�Í�X�î�\�Ù���n�X�Ù�î���ô
���j�\�•�ô�X�e�j�2���Ù�j�2�î�Ù�‹�e�ô�j�ô�X�j�2���Ù�î�ô�\�Ù�a���e�e�ô�+�ô���2�\�Í�e�•�ô�\

�Ù
�®���+�+�'�:�1�1�ô�2�Ù�Í�2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�a�ô�\�\�ô�\�e�Í�2�î�Ù�„�j�æ�+���è�Ù�>���2�Í�2�è�ô�ä

�‹�e�Í�2�î



�Ó�Ñ

�a�Í�X�'�e�U�+�Í�e�•
�¾�Û���+���Í�+�+�ô
�‹�e�Í�2�î�æ�ô�\�è���X�ô���æ�j�2���ô�2

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�‹�e�Í�2�î

�ü��

�ü��

�ü��

���ô�\�è���Û���e�����e�ô�Ù���1�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�2�Ù�"���ô�2�\�e�Ù�Í�+�+�ô�X�Ù�(�æ�ô�2�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�I�“�ñ�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�X�Ù�æ�ô�2�C�e�����ô�2
�ô���2�ô�2�Ù�\���è���ô�X�ô�2�Ù�î�������e�Í�+�ô�2�Ù�¾�j���Í�2���Ù�•�j�Ù�����X�ô�2�Ù�"�Í�e�ô�2�Ù���1�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�2�Ù�‹�ô�'�e�:�X�ß�Ù
�a���e�Ù�î�ô�1�Ù�(���2�\�Í�e�•�Ù�}�:�2�Ù�X�I�Ù�'�Í�2�2�Ù�î���ô�Ù���2���X�������\���+�Û�è���ô�Ù�}�ô�X�2�ô�e�•�e�ô�X�Ù�I�“�ñ�I�2���X�Í�\�e�X�j�'�e�j�X�ô�2
�ô�X���ô�æ�+���è���Ù�1���2���1���ô�X�e�Ù�j�2�î�Ù�¾�j���X�������\�X�ô�è���e�ô�Ù�Í�j���Ù�}�ô�X�\�è�����ô�î�ô�2�ô�Ù�"�:�'�j�1�ô�2�e�ô�2�'�+�Í�\�\�ô�2
�\�ô�+�æ�\�e�Í�2�U�Í�\�\�ô�2�î�Ù�j�2�î�Ù�U�X�:�Í�'�e���}�Ù�}�ô�X�•�Í�+�e�ô�e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�ß�Ù�‹�:�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�î���ô�Ù���ô�\�è���Û���e�����e�ô�2
�æ�ô���Û�������e�à�Ù�¾�j���X�������ô�Ù�\�ô�+�æ�\�e�\�e�Û�2�î�����Ù�•�j�Ù�X�ô���ô�+�2�Ù�j�2�î�Ù�î���ô�Ù�I�“�Ù�ô�2�e�+�Í�\�e�ô�e�Ù�:���2�ô�Ù���…�æ�ô�X�\�ô�è�j�X���e�…
�Í�j�c�ô�X�Ù���è���e�Ù�•�j�Ù�+�Í�\�\�ô�2�ß

���2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�‹�e�Í�2�î�Ù�•���X�î�Ù�2�j�e�•�ô�X�•�ô�2�e�X���ô�X�e�ô�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
�Í�2���Í�2�î�Ù�'�:�1�U�Í�'�e�ô�X�Ù���ô���\�U���ô�+�ô�Ù�j�2�î�Ù�„�X�:�e�:�e�…�U�ô�2�Ù���X�ô�����æ�Í�X�Ù�ó�Ù�}�:�2�Ù�F�ô�X�Í�j�\���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2
�j�2�î�Ù�[�ô�\�\�:�2�\�Ù�[�ô�Í�X�2�ô�î�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù���X�n���ô�2�Ù���2���:�X�î�ô�X�j�2���\�Í�2�Í�+�…�\�ô�Ù�æ���\�Ù�•�j�Ù���e�ô�X�Í�e���}�ô�2
�>�ô�ô�î�æ�Í�è�'�\�è���+�ô�����ô�2�ß�Ù�I�1�Ù�>�:�'�j�\�Ù�\�e�ô���e�à�Ù�•���ô�Ù���ô�î�n�X���2���\�\�ô�Ù�}�:�2�Ù�b�j�e�•�ô�2�î�ô�2�Ù�\�…�\�e�ô�1�Í�e���\�è��
�ô�X���Í�\�\�e�à�Ù�n�æ�ô�X�\�ô�e�•�e�Ù�j�2�î�Ù���2�Ù�}�ô�X�\�e�Û�2�î�+���è���ô�à�Ù�Í�'�•�ô�U�e���ô�X�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�ô�������•���ô�2�e�Ù�2�j�e�•�æ�Í�X�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2
�n�æ�ô�X���n���X�e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�ß�Ù�(�X���Û�2�•�ô�2�î�Ù�æ���ô�e�ô�2�Ù���2�e�ô�X�Í�'�e���}�ô�Ù�"�ô�1�:�2�\�e�X�Í�e���:�2�ô�2�Ù�•�j�X�Ù�î�������e�Í�+�ô�2
���Í�X�X���ô�X�ô���X�ô�����ô���e�Ù�î���ô�Ù�a�C���+���è���'�ô���e�à�Ù�\�ô�+�æ�\�e�Ù�•�j�Ù�ô�X�+�ô�æ�ô�2�à�Ù�•���ô�Ù�‹�è�X�ô�ô�2�X�ô�Í�î�ô�X�à
�“�Í�\�e�Í�e�j�X�2�Í�}�����Í�e���:�2�Ù�:�î�ô�X�Ù�>�Í�X�æ�'�:�2�e�X�Í�\�e�ô�Ù�î���ô�Ù�b�j�e�•�j�2���Ù�æ�ô�ô���2���+�j�\�\�ô�2�Ù�ó�Ù�j�2�î�Ù�•���ô�Ù�\���è��
���Í�X�X���ô�X�ô�2�Ù�'�:�2�'�X�ô�e�Ù�ô�X�'�ô�2�2�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�æ�ô���ô�æ�ô�2�Ù�+�Í�\�\�ô�2�ß

�"�Í�\�Ù�X�I�Ù�[�Í�æ�Ù�1�Í�è���e�Ù�î���ô�Ù�•���è���e�����\�e�ô�2�Ù�X�I�ñ�“���ô�1�ô�2�Ù���n�X�Ù�î���ô�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2��
�ô�X�+�ô�æ�æ�Í�X�ß�Ù�˜�2�e�ô�X�Ù�î�ô�1�Ù�a�:�e�e�:�Ù�	�(�X�'�+�Û�X�ô�2�à�Ù�(�X�+�ô�æ�ô�2�à�Ù�(�2�Í�æ�+�ô�2�
�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�Ù�î���ô
���ô�\�j�è���ô�X�á���2�2�ô�2�Ù�î�ô�\�Ù�a���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�ô�\�Ù�(���2�æ�+���è�'�ô�Ù���2�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�Ù�X�I�ñ���2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�à
�U�X�Í�„���\�ô�X�U�X�:�æ�e�ô�Ù�X�:�2�•�ô�U�e�ô�Ù�j�2�î�Ù�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�Ù�(�2�e�•���è�'�+�j�2���ô�2�Ù�X�j�2�î�Ù�j�1�Ù�X�n�2�\�e�+���è���ô
�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•�ß�Ù

�«�:�2�Ù�X�I�ñ���ô���Û�������j�2���Ù�n�æ�ô�X�Ù�X�I�ñ���ô�\�e�n�e�•�e�ô�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ô�2�e�•���è�'�+�j�2���Ù�æ���\�Ù�����2�Ù�•�j�Ù�a�j�+�e���ñ�����ô�2�e�ô�2�ñ
�‹�…�\�e�ô�1�ô�2�Ù�î�ô�X�Ù�¾�j�'�j�2���e�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�•�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�«���\���:�2�\�e���ô�1�ô�2�Ù�Í�2�\�è���Í�j�+���è���Ù�U�X�Û�\�ô�2�e���ô�X�e�ß
�I�2�e�ô�X�Í�'�e���}�ô�Ù�"�ô�1�:�\�à�Ù�>�Í�è�����ô�\�U�X�Û�è���ô�Ù�\�:�•���ô�Ù�I�1�U�j�+�\�}�:�X�e�X�Û���ô�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�X�I�Ù�[�:�j�2���ô�Ù�•�ô�����ô�2�à
�•���ô�Ù�X�I�Ù�æ�ô�X�ô���e�\�Ù���ô�j�e�ô�Ù�a�ô���X�•�ô�X�e�Ù�\�è���Í�����e�Ù�j�2�î�Ù�•�ô�+�è���ô�Ù�„�:�e�ô�2�•���Í�+�ô�Ù���n�X�Ù�î���ô�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�}�:�2
�1�:�X���ô�2�Ù�ô�2�e�\�e�ô���ô�2�ß�Ù�(���2�Ù�æ�ô�\�:�2�î�ô�X�ô�\�Ù�F�������+�������e�Ù���\�e�Ù�î���ô�Ù�X�I�Ù�‹���+�ô�2�e�Ù�"���\�è�:�à�Ù�î���ô�Ù���2�Ù�î�ô�2
�„�Í�j�\�ô�2�Ù�î�ô�\�Ù���n���2�ô�2�U�X�:���X�Í�1�1�\�Ù�î���ô�Ù�a�C���+���è���'�ô���e�Ù�æ���ô�e�ô�e�à�Ù���2�Ù�'�:�1�U�Í�'�e�ô�2�Ù�I�1�U�j�+�\�ô�2�Ù���2
�Í�'�e�j�ô�+�+�ô�Ù�“���ô�1�ô�2�à�Ù�“�X�ô�2�î�\�Ù�j�2�î�Ù�„�ô�X�\�U�ô�'�e���}�ô�2�Ù�î�ô�X�Ù�X�I�ñ�®�ô�+�e�Ù�ô���2�•�j�e�Í�j�è���ô�2�ß�Ù
�"�Í�\�Ù�X�I�Ù�[�Í�æ�Ù�•�ô�����e�à�Ù�•���ô�Ù�Í�j�\�Ù���2�2�:�}�Í�e���}�ô�2�Ù�I�î�ô�ô�2�Ù�2�Í�è�����Í�+�e�����ô�Ù�®���X�'�j�2���Ù�•���X�î�ß



�a�ô�ô�e�Ù�:�j �X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�'� �+�@�!�-�+�G�"�#�Q�"�#

�I���a�Ù���\�e�Ù�ô���2�Ù�\�ô���e�Ù�n�æ�ô�X�Ù�P�P�O�Ù�V�Í���X�ô�2�Ù�•�ô�+�e�•�ô���e
�e�Û�e�����ô�\�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�ß�Ù�"�ô�X�Ù�F�Í�j�U�e�\���e�•�Ù���\�e�Ù���2
���X�1�:�2�'�à�Ù�b�ô�•�Ù�´�:�X�'�ß�Ù�I�2�Ù�"�ô�j�e�\�è���+�Í�2�î�Ù���\�e�Ù�î���ô
�I���a�Ù���2�Ù�P�S�Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�ô�2�Ù�}�ô�X�e�X�ô�e�ô�2�ß�Ù�"�Í�\�Ù�[�C�ñ
�\�j�2���\�U�:�X�e���:�+���:�Ù�X�ô���è���e�Ù�}�:�2�Ù�‹�j�U�ô�X�ñ�Ù�j�2�î�Ù�†�j�Í�2�ñ
�e�ô�2�è�:�1�U�j�e�ô�X�2�Ù�n�æ�ô�X�Ù�X�n�2�\�e�+���è���ô�Ù�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•�à
�‹�ô�è�j�X���e�…�ñ�Ù�j�2�î�Ù���+�:�è�'�è���Í���2�ñ�[�C�\�j�2���ô�2�Ù���2�Ù�î�ô�X
���+�:�j�î�Ù�\�:�•���ô�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�j�2�î�Ù���ô�X�Í�e�j�2���Ù�æ���\�Ù�����2
�•�j�X�Ù�>���2�Í�2�•���ô�X�j�2���ß�Ù�X�ô�X�2�•���ô�+�Ù�}�:�2�Ù�I���a�Ù���\�e�Ù�ô�\�à
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�Í�+�+�ô�X�Ù�@�X�C�c�ô�2�Ù�æ�ô���Ù�î�ô�X�Ù�î�������e�Í�+�ô�2
�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�Ù�•�j�Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�î���ô
�����Í�2�è�ô�2�Ù�î�ô�X�Ù�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���Ù���n�X�Ù�\���ô�Ù�2�j�e�•�æ�Í�X
�•�j�Ù�1�Í�è���ô�2�ß

�@�:�+�î �‹���+�æ�ô�X���X�:�2�•�ô

�Ó�Ò

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�1�#�0�4�'�!�#�,�-�5�@�"�#

�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�Ù�ü�b�´�‹�(�á�Ù�b�i�®�ý�Ù���\�e�Ù�î�ô�X�Ù���I�Ù���:�2�e�X�:�+
�“�:�•�ô�X�Ù���n�X�Ù�î���ô�Ù���ô�\�è���Û���e�+���è���ô�Ù�b�ô�j�ô�X�����2�î�j�2���ß
�"���ô�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�Ù���I�Ù�„�+�Í�e���:�X�1�Ù�+�Û�\�\�e�Ù�\���è���Ù���2�Ù�$�ô�î�ô
���+�:�j�î�à�Ù�$�ô�î�ô�\�Ù�a�:�î�ô�+�+�Ù�j�2�î�Ù�$�ô�î�ô�Ù�"�Í�e�ô�2�W�j�ô�+�+�ô
���2�e�ô���X���ô�X�ô�2�à�Ù�j�1�Ù�î���ô�Ù���X�æ�ô���e�\�Í�æ�+�Û�j���ô�Ù���1
���ô�\�Í�1�e�ô�2�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�•�j�Ù�'�:�:�X�î���2���ô�X�ô�2�ß
�"�j�X�è���Ù�î���ô�Ù�«�ô�X�ô���2���ô���e�+���è���j�2���Ù�}�:�2�Ù�[�ô���Í�è�…�ñ
�‹�…�\�e�ô�1�ô�2�à�Ù�Í�æ�e�ô���+�j�2���\�\�U�ô�•�������\�è���ô�2�Ù�“�:�:�+�\�à
���+�:�j�î�ñ���2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�X�I�ñ�����ô�2�e�ô�2�Ù�æ���ô�e�ô�e
�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�Ù�ô���2�ô�Ù�•�ô�2�e�X�Í�+�ô�Ù�i�æ�ô�X���+�Û�è���ô�à�Ù�î���ô
�I�2�e�ô�+�+�����ô�2�•�Ù�1���e�Ù�î�ô�X�Ù�˜�1�\�ô�e�•�j�2���Ù���2�Ù�Í�+�+�ô�2
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�\�æ�ô�X�ô���è���ô�2�Ù�}�ô�X�æ���2�î�ô�e�ß

�a���e�Ù�1�ô���X�Ù�Í�+�\�Ù�X�T�Ù�a���+�+���Í�X�î�ô�2�Ù�®�:�X�'���+�:�•�\�à�Ù�î���ô
�$�ô�î�ô�\�Ù�V�Í���X�Ù�Í�j���Ù�î�ô�X�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù�Í�j�\���ô���n���X�e
�•�ô�X�î�ô�2�à�Ù�����+���e�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���à
���X�Í���1�ô�2�e���ô�X�e�ô�Ù���æ�+�Û�j���ô�Ù���2�Ù�'�:�:�X�î���2���ô�X�e�ô�à
�Í�j�e�:�2�:�1�ô�Ù�®�:�X�'���+�:�•�\�Ù�j�1�•�j�•�Í�2�î�ô�+�2�à�Ù�î���ô
�1�ô�\�\�æ�Í�X�ô�Ù�(�X���ô�æ�2���\�\�ô�Ù�+���ô���ô�X�2�ß�Ù�(�X���Í���X�ô�2�Ù�‹���ô
�j�2�e�ô�X�Ù�•�•�•�ß�\�ô�X�}���è�ô�2�:�•�ß�î�ô�à�Ù�•���ô�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�b�:�•�Ù�X�I
���n�X�Ù�a�ô�2�\�è���ô�2�Ù�2�j�e�•�æ�Í�X�Ù�1�Í�è���e�ß

https://www.ibm.com/de-de
https://www.servicenow.de/
http://www.servicenow.de/


�a�ô�ô�e�Ù�:�j �X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\ �@�:�+�î �‹���+�æ�ô�X

�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù���\�e�Ù�ô���2�Ù�•�ô�+�e�•�ô���e�Ù���n���X�ô�2�î�ô�\
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�à�Ù�î�Í�\�Ù�î���ô�Ù���X�e�Ù�j�2�î�Ù�®�ô���\�ô
�}�ô�X�Û�2�î�ô�X�e�à�Ù�•���ô�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ñ
�I�2�2�:�}�Í�e���:�2�ô�2�Ù�}�:�X�Í�2�e�X�ô���æ�ô�2�ß�Ù�>�n�X�Ù�I�“�ñ�>�n���X�j�2���\�ñ
�'�X�Û���e�ô�Ù�æ���ô�e�ô�e�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù�ô���2�ô�Ù�ô�������•���ô�2�e�ô�X�ô
�a�ô�e���:�î�ô�Ù�•�j�X�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ñ�(�2�e�•���è�'�+�j�2���ß�Ù

�"���ô�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�ñ�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù�}�ô�X�ô���2���Í�è���e�Ù�j�2�î
�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�e�Ù�î�ô�2�Ù���ô�\�Í�1�e�ô�2�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�ñ
�[�ô�æ�ô�2�\�•�…�'�+�j�\�à�Ù�\�:�î�Í�\�\�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�����X�ô
���2�•�ô�2�î�j�2���ô�2�Ù�+�ô���è���e�ô�X�Ù�ô�2�e�•���è�'�ô�+�2�à
�æ�ô�X�ô���e�\�e�ô�+�+�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�•�Í�X�e�ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2�ß�Ù�a���e�Ù�î�ô�X
�•�j�'�j�2���e�\�\���è���ô�X�ô�2�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù�}�:�2�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\
�2�j�e�•�ô�2�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù���ô�2�ô�X�Í�e���}�ô�Ù�X�I�à�Ù�j�1
�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�\�:���:�X�e�Ù�æ�ô�X�ô���e�•�j�\�e�ô�+�+�ô�2�à�Ù�\���è��
�\�è���2�ô�+�+�ô�X�Ù�Í�2�Ù�}�ô�X�Û�2�î�ô�X�e�ô�Ù���2���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2
�Í�2�•�j�U�Í�\�\�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�e�ô�è���2���\�è���ô�Ù�‹�è���j�+�î�ô�2�Ù�•�j
�X�ô�î�j�•���ô�X�ô�2�ß�Ù

�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù�����+���e�Ù�\�ô���2�ô�2�Ù�X�j�2�î�ô�2�à�Ù�����X�ô
�@�ô�\�è���Û���e�\�•���ô�+�ô�Ù�•�j�Ù�ô�X�X�ô���è���ô�2�à�Ù���2�î�ô�1�Ù�ô�\
�•���è���e�����ô�Ù�\�e�X�Í�e�ô�����\�è���ô�Ù�I�2���e���Í�e���}�ô�2�Ù�j�1�\�ô�e�•�e�Ù�j�2�î
�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�æ���\�Ù�•�j�Ù�•�ô���2�1�Í�+�Ù�\�è���2�ô�+�+�ô�X�Ù�Í�+�\�Ù�1���e
���ô�X�'�C�1�1�+���è���ô�2�Ù�a�ô�e���:�î�ô�2�Ù�æ�ô�X�ô���e�\�e�ô�+�+�e�ß
�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\�Ù�•���X�î�Ù�•�ô�+�e�•�ô���e�Ù�}�:�2�Ù���2�Í�+�…�\�e�ô�2�à�Ù�I�“�ñ
�>�n���X�j�2���\�'�X�Û���e�ô�2�à�Ù�@�ô�\�è���Û���e�\���n���X�ô�X�2�Ù�j�2�î
�(�2�e�•���è�'�+�ô�X�2�Ù�Í�+�\�Ù���n���X�ô�2�î�Ù�Í�2�ô�X�'�Í�2�2�e�ß�Ù�@�+�:�æ�Í�+�ô
�a�Í�X�'�ô�2�Ù�}�ô�X�e�X�Í�j�ô�2�Ù�î�Í�X�Í�j���à�Ù�1���e�Ù�i�j�e�‹�…�\�e�ô�1�\
�'�:�1�U�+�ô�„�ô�Ù�„�X�:�$�ô�'�e�ô�Ù�•�j�Ù�æ�ô�•�Û�+�e�����ô�2�Ù�j�2�î�Ù�����X�ô
�I�î�ô�ô�2�Ù���2�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�j�1�•�j�•�Í�2�î�ô�+�2�à�Ù�î���ô�Ù�����X
�@�ô�\�è���Û���e�à�Ù�����X�ô�Ù�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�î���ô
�@�ô�\�ô�+�+�\�è���Í���e�Ù�}�:�X�Í�2�æ�X���2���e�ß
�Ù
�"�Í�\�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�•�j�X�î�ô�Ù�Q�O�O�P�Ù���ô���X�n�2�î�ô�e�Ù�j�2�î
�}�ô�X���n���e�Ù�n�æ�ô�X�Ù�ô���2�Ù�b�ô�e�•�•�ô�X�'�Ù�}�:�2�Ù�1�ô���X�Ù�Í�+�\
�W�O�O�ß�O�O�O�Ù���:�1�1�j�2���e�…�ñ�a���e���+���ô�î�ô�X�2�Ù�\�:�•���ô�Ù�n�æ�ô�X
�T�O�O�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�Ù�j�2�î�Ù�Í�'�e���}�ô�Ù�X�j�2�î�ô�2�Ù���2�Ù�1�ô���X�Ù�Í�+�\�Ù�V�T
�[�Û�2�î�ô�X�2�Ù�j�2�î�Ù�Q�P�Ù���X�Í�2�è���ô�2�ß

���X�:�2�•�ô

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�-�3�2�1�7�1�2�#�+�1�@�!�-�+�G�"�#�Q�"�#�G

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�.�#�%���@�!�-�+�G�"�#�G
�'�,�"�3�1�2�0�'�#�1�G�%�-�4�#�0�,�+�#�,�2

�a���e�Ù�î�ô�X�Ù�+�ô���\�e�j�2���\�\�e�Í�X�'�ô�2�Ù�„�+�Í�e�e���:�X�1�Ù�•�j�X
�@�ô�\�è���Û���e�\�U�X�:�•�ô�\�\�:�X�è���ô�\�e�X���ô�X�j�2���Ù�j�2�î�Ù�ñ
�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�j�2���Ù�}�:�2�Ù�„�ô���Í�Ù�\���2�î�Ù�•�ô�+�e�•�ô���e
���n���X�ô�2�î�ô�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�æ�ô�\�e�ô�2�\�Ù���n�X�Ù�î���ô
�¾�j�'�j�2���e�Ù���ô�X�n�\�e�ô�e�à�Ù���Í�2�•�Ù�2�Í�è���Ù�j�2�\�ô�X�ô�1�Ù�a�:�e�e�:
���j���+�î�Ù���:�X�Ù�����Í�2���ô�1�ß�Ù�"�j�X�è���Ù�X�I�ñ���ô�\�e�n�e�•�e�ô
�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�Ù�j�2�î�Ù�®�:�X�'���+�:�•�ñ
���j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�j�2���Ù�1�ô���\�e�ô�X�2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�Ù�X�j�2�î�ô�2
�����X�ô�Ù���X�C�c�e�ô�2�Ù�F�ô�X�Í�j�\���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2�Ù�ó�Ù�\���ô
�U�ô�X�\�:�2�Í�+���\���ô�X�ô�2�Ù�I�2�e�ô�X�Í�'�e���:�2�ô�2�à
�Í�j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�ô�2�Ù�����X�ô�2�Ù�‹�ô�X�}���è�ô�Ù�:�î�ô�X
�:�U�e���1���ô�X�ô�2�Ù�@�ô�\�è���Û���e�\�U�X�:�•�ô�\�\�ô�ß�Ù

�®���X�Ù�ô�2�e�•���è�'�ô�+�2�Ù�j�2�\�ô�X�ô�Ù�\�'�Í�+���ô�X�æ�Í�X�ô�Ù�j�2�î
���+�ô�„���æ�+�ô�Ù���X�è�����e�ô�'�e�j�X�Ù�\�ô���e�Ù�P�X�W�R�Ù�\�e�ô�e�����Ù�•�ô���e�ô�X�à
�î�Í�1���e�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù���ô�j�e�����ô
�X�j�2�î�ô�2�Í�2���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2�Ù�ô�X���n�+�+�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�Í�j�è���Ù�1���e
�•�j�'�n�2���e�����ô�2�Ù�(�2�e�•���è�'�+�j�2���ô�2�Ù�‹�è���X���e�e�Ù���Í�+�e�ô�2�ß

�Ó�Ó

https://www.outsystems.com/de-de/
https://www.pega.com/de/industries/government
https://www.pega.com/de/industries/government


�"�������e�Í�+�ô�Ù�‹�:�j�}�ô�X�Û�2���e�Û�e�Ù���n�X�Ù�I���X�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�ß

�I�2�Ù�ô���2�ô�X�Ù�®�ô�+�e�à�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�"�Í�e�ô�2�Ù�•�j�1�Ù�•���è���e�����\�e�ô�2
�@�j�e�Ù���ô�•�:�X�î�ô�2�Ù�\���2�î�à�Ù�����æ�e�Ù�®�:�X�'�\�U�Í�è�ô�Ù�æ�…
�‹�“�����X�I�“�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�î���ô�Ù�X�:�2�e�X�:�+�+�ô�Ù�n�æ�ô�X�Ù�����X�ô
�î�������e�Í�+�ô�Ù�I�î�ô�2�e���e�Û�e�Ù�•�j�X�n�è�'�ß

�®���X�Ù�'�:�1�æ���2���ô�X�ô�2�Ù�î���ô�Ù�������+���e�Û�e�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô�X
���:�+�+�Í�æ�:�X�Í�e���:�2�ñ�“�:�:�+�\�Ù�}�:�2�Ù�@�:�:���+�ô�Ù�®�:�X�'�\�U�Í�è�ô
�1���e�Ù�î�ô�X�Ù�‹�e�Í�æ���+���e�Û�e�Ù�j�2�î�Ù�‹���è���ô�X���ô���e�Ù�î�ô�X
�î�ô�j�e�\�è���ô�2�Ù���+�:�j�î�Ù�‹�“�����X�I�“�ß�Ù�‹�:�Ù�ô�2�e�\�e�ô���e�Ù�ô���2�ô
�\�:�j�}�ô�X�Û�2�ô�Ù���X�æ�ô���e�\�U�+�Í�e�•�ñ�‹�:�+�j�e���:�2�à�Ù�î���ô�Ù�\�U�ô�•���ô�+�+
���n�X�Ù�î���ô�Ù���2���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2�Ù�ô�j�X�:�U�Û���\�è���ô�X
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�X�ô���j�+���ô�X�e�ô�X�Ù���X�Í�2�è���ô�2
�ô�2�e�•���è�'�ô�+�e�Ù�•�j�X�î�ô�ß�Ù

�®���X�Ù�ô�X�1�C���+���è���ô�2�Ù�1�Í�„���1�Í�+�ô�Ù�(�������•���ô�2�•�à�Ù�:���2�ô
�X�:�1�U�X�:�1���\�\�ô�Ù�æ�ô���Ù�î�ô�X�Ù�"�Í�e�ô�2�\���è���ô�X���ô���e
�ô���2�•�j���ô���ô�2�ß�Ù�a���e�Ù�®�:�X�'�\�U�Í�è�ô�Ù�æ�…�Ù�‹�“�����X�I�“�Ù�\�ô�e�•�ô�2
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�Í�j���Ù�ô���2�ô�Ù�j�2�Í�æ���Û�2�������ô�à�Ù�"�‹�@�«�i�ñ
�'�:�2���:�X�1�ô�Ù�˜�1���ô�æ�j�2���Ù�	�‹�ô�è�j�X�ô�î�Ù���2�Ù�@�ô�X�1�Í�2�…�
�ß

�&�2�2�.�1�B�G�G�1�!�&�5���0�8�"�'�%�'�2�1�Q�5�-�0�)�1�.���!�#�@�!�-�+�G

�a�ô�ô�e�Ù�:�j �X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\ �@�:�+�î �‹���+�æ�ô�X ���X�:�2�•�ô

�Ó�Ô



�>�Í�æ�Í�\�:���e�Ù���\�e�Ù�C�\�e�ô�X�X�ô���è�����\�è���ô�X�Ù�I�“�ñ�I�2�2�:�}�Í�e���:�2�\�ñ
�j�2�î�Ù�a�Í�X�'�e���n���X�ô�X�Ù���1�Ù���ô�X�ô���è���Ù�ô�+�ô�'�e�X�:�2���\�è���ô�X
���'�e�ô�2�Ù���1�Ù�"�����F�ñ�‡�Í�j�1�Ù�j�2�î�Ù�\�:�X���e�Ù���n�X�Ù�ô�������•���ô�2�e�ô�\
�"�:�'�j�1�ô�2�e�ô�2�ñ�Ù�j�2�î�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�1�Í�2�Í���ô�1�ô�2�e�ß�Ù�"���ô
�>�Í�æ�Í�\�:���e�Ù�ô�@�:�}�ñ�‹�j���e�ô�Ù���\�e�Ù�“�ô���+�Ù�î�ô�X�Ù�>�Í�æ�Í�\�U���ô�X�ô
�j�2�î�Ù�1�Í�è���e�Ù�î�Í�2�'�Ù�X�I�Ù�ô�+�ô�'�e�X�:�2���\�è���ô�Ù�•�j
�	���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô�2�Ù���'�e�ô�2�
�Ù���n�X�Ù�1�:�î�ô�X�2�ô
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���\�Í�X�æ�ô���e�ß�Ù

�‹���+�æ�ô�X�@�:�+�î ���X�:�2�•�ô�a�ô�ô�e�Ù�:�j �X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�$��� ���1�-�$�2�@�!�-�+�G�"�#�G
�.�0�-�"�3�)�2�#�G�#�%�-�4�Q�1�3�'�2�#�G�"�#�3�2�1�!�&�*���,�"

�"���ô�Ù�‡�Í�e���:�î�Í�e�Í�Ù�‹�(�Ù���\�e�Ù�ô���2�Ù�1�ô���X���Í�è��
�Í�j�\���ô�•�ô���è���2�ô�e�ô�X�Ù�I�“�ñ�"���ô�2�\�e�+�ô���\�e�ô�X�Ù�j�2�î
�a�Í�2�Í���ô�î�ñ�‹�ô�X�}���è�ô�ñ�„�X�:�}���î�ô�X�Ù�1���e�Ù�n�æ�ô�X�Ù�T�O�Ù�V�Í���X�ô�2
�(�„�U�ô�X�e���\�ô�ß�Ù���+�\�Ù�‹�…�\�e�ô�1���Í�j�\�U�Í�X�e�2�ô�X�Ù�î�ô�X
�@�ô�2�:�\�\�ô�2�\�è���Í���e�+���è���ô�2�Ù�>���2�Í�2�•�@�X�j�U�U�ô
�«�:�+�'�\�æ�Í�2�'�ô�2�Ù�‡�Í�������ô���\�ô�2�æ�Í�2�'�ô�2�Ù�+���ô���e�Ù�î�ô�X
�‹�è���•�ô�X�U�j�2�'�e�Ù�Í�j���Ù�I�“�ñ�[�C�\�j�2���ô�2�Ù���n�X�Ù�X�j�2�î�ô�2�Ù�1���e
�'�:�1�U�+�ô�„�ô�2�Ù�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�Í�2���:�X�î�ô�X�j�2���ô�2
�\�:�•���ô�Ù���:���ô�2�Ù�X�ô���j�+�Í�e�:�X���\�è���ô�2�Ù�j�2�î
�\���è���ô�X���ô���e�\�X�ô�+�ô�}�Í�2�e�ô�2�Ù���2�\�U�X�n�è���ô�2�ß�Ù
�"�Í�\�Ù�[�ô���\�e�j�2���\�U�:�X�e���:�+���:�Ù�j�1���Í�\�\�e
�1�Í�c���ô�\�è���2�ô���î�ô�X�e�ô�Ù�I�“�ñ�X�:�2�•�ô�U�e�ô�Ù�\�:�•���ô�Ù�î���ô
���ô�X�ô���e�\�e�ô�+�+�j�2���Ù�}�:�2�Ù�F�Í�X�î�•�Í�X�ô�à�Ù�‹�:���e�•�Í�X�ô�Ù�j�2�î
�‹�ô�X�}���è�ô�\�Ù���2�Ù�•�ô�X�e�������•���ô�X�e�ô�X�Ù�†�j�Í�+���e�Û�e�ß

�a���e�Ù�X�j�2�î�Ù�P�ß�T�O�O�Ù�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�2�î�ô�2�Ù�Í�2�Ù�æ�j�2�î�ô�\�•�ô���e
�ô�+���Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�ô�2�Ù�\�:�•���ô�Ù�P�V�Ù���Í�1�U�j�\�ñ�“�ô�Í�1�\�Ù�•�Û���+�e
�î���ô�Ù�‡�Í�e���:�î�Í�e�Í�Ù�•�j�Ù�î�ô�2�Ù���X�C�c�e�ô�2�Ù�‹�…�\�e�ô�1���Û�j�\�ô�X�2
�j�2�î�Ù�“�ô�è���2�:�+�:�����ô�U�Í�X�e�2�ô�X�2�Ù���2�Ù�"�ô�j�e�\�è���+�Í�2�î�ß�Ù
�"���ô�Ù�[�ô���\�e�j�2���\���Û�������'�ô���e�Ù�j�2�î�Ù�¾�j�}�ô�X�+�Û�\�\�����'�ô���e�Ù�î�ô�\
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�\�Ù�•�ô�X�î�ô�2�Ù�î�j�X�è���Ù�j�1���Í�2���X�ô���è���ô�à
�$�Û���X�+���è���Ù�Í�j�î���e���ô�X�e�ô�Ù�¾�ô�X�e�������•���ô�X�j�2���ô�2�Ù�æ�ô�+�ô���e�à
�j�2�e�ô�X�Ù�Í�2�î�ô�X�ô�1�Ù�2�Í�è���Ù�I�‹�i �X�O�O�P�à�Ù�I�‹�i �P�S�O�O�P�à
�I�‹�i �Q�V�O�O�P�à�Ù�I�"�® �„�‹ �X�T�P �“�…�U �Q�Ù�\�:�•���ô�Ù�“�‡�ñ�O�R�P�R�W�ñ
�‡�(�‹�I�‹�����b�ß

�I�1�Ù�@�ô�\�è���Û���e�\�æ�ô�X�ô���è���Ù�‹�è�Í�2�ñ�Ù�-�Ù�"�:�'�j�1�ô�2�e�ô�2�ñ
�‹�ô�X�}���è�ô�\�Ù�æ���ô�e�ô�e�Ù�î���ô�Ù�‡�Í�e���:�î�Í�e�Í�Ù�j�1���Í�\�\�ô�2�î�ô
�"�������e�Í�+���\���ô�X�j�2���\�+�C�\�j�2���ô�2�Ù�Í�2�à�Ù�æ�ô���\�U���ô�+�\�•�ô���\�ô�Ù���n�X
�„�:�\�e�\�e�ô�+�+�ô�2�à�Ù�(���2���Í�2���\�X�ô�è���2�j�2���ô�2�Ù�\�:�•���ô�Ù�X�j�2�î�ô�2�ñ�à
�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�\�ñ�Ù�j�2�î�Ù�„�ô�X�\�:�2�Í�+�Í�'�e�ô�2�ß�Ù�V�Û���X�+���è��
�î�������e�Í�+���\���ô�X�ô�2�Ù�n�æ�ô�X�Ù�R�O�O�Ù�\�U�ô�•���ô�+�+�Ù���ô�\�è���j�+�e�ô
�a���e�Í�X�æ�ô���e�ô�2�î�ô�Ù�Í�2�Ù�î�ô�2�Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�ô�2�Ù�a�n�2�\�e�ô�X�à
�«�ô�+�æ�j�X���à�Ù�®�ô���î�Í�Ù�j�2�î�Ù�"�j���\�æ�j�X���Ù�X�j�2�î�Ù�P�S�O �a���+�+���:�2�ô�2
���+�Í�e�e�ß�Ù�"�ô�X�Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�Ù�®�ô���î�Í�Ù���Í�e�Ù�Q�O�Q�U�Ù�ô�X���:�+���X�ô���è���Ù�î���ô
�“�‡�ñ�O�R�P�R�W�ñ�‡�(�‹�I�‹�����b�ñ�¾�ô�X�e�������•���ô�X�j�2���Ù�î�ô�\
���j�2�î�ô�\�Í�1�e�\�Ù���n�X�Ù�‹���è���ô�X���ô���e�Ù���2�Ù�î�ô�X
�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�\�e�ô�è���2���'�Ù�ü���‹�I�ý�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�‹�è���j�e�•�'�+�Í�\�\�ô
�	�\�ô���X�Ù���:�è���
�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�ß�Ù�"���ô�\�ô�Ù�¾�ô�X�e�������•���ô�X�j�2���Ù�•���X�î
�Í�j�è���Ù���n�X�Ù�•�ô���e�ô�X�ô�Ù�‹�e�Í�2�î�:�X�e�ô�Ù�Í�2���ô�\�e�X�ô�æ�e�ß

���j�\���n���X�+���è���ô�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�Ù�j�2�e�ô�X
�•�•�•�ß�X�Í�e���:�î�Í�e�Í�ß�î�ô�ï�\�è�Í�2�ñ�î�:�'�j�1�ô�2�e�ô�2�ñ�\�ô�X�}���è�ô�\�ß

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�0���2�'�-�"���2���@�"�#�G

�Ó�Õ



�a���e�Ù�‹���„�Ù�‹�����2�Í�}���:�Ù�j�2�î�Ù�‹���„�Ù�[�ô�Í�2�I�³�Ù�\�è���Í�����e�Ù�‹���„
�ô���2�Ù�j�1���Í�\�\�ô�2�î�ô�\�Ù�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�\�Í�2���ô�æ�:�e�à
�î�Í�\�Ù�˜�2�e�ô�X�2�ô���1�ô�2�Ù�j�2�î�Ù�î���ô�Ù�C�����ô�2�e�+���è���ô
�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù�î�Í�æ�ô���Ù�j�2�e�ô�X�\�e�n�e�•�e�à�Ù�«�ô�X�Û�2�î�ô�X�j�2���ô�2
�ô�������•���ô�2�e�Ù�•�j�Ù�æ�ô�•�Û�+�e�����ô�2�Ù�\�:�•���ô�Ù�����X�ô�Ù�������+���e�Û�e�à
�‡�ô�\���+���ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�b�Í�è�����Í�+�e�����'�ô���e�Ù�î�Í�j�ô�X���Í���e�Ù�•�j
�\�e�ô�����ô�X�2�ß
�Ù
�I�2�\�æ�ô�\�:�2�î�ô�X�ô�Ù�î�j�X�è���Ù���2�e�ô�+�+�����ô�2�e�ô
�„�X�:�•�ô�\�\�:�U�e���1���ô�X�j�2���Ù�1���e�Ù�‹���„�Ù�‹�����2�Í�}���:�Ù�'�C�2�2�ô�2
�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�ô�2�Ù�$�ô�î�ô�Ù�„���Í�\�ô�Ù�ô���2�ô�\
�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�\�U�X�:�$�ô�'�e�\�Ù�æ�ô�\�è���+�ô�j�2�����ô�2�Ù�ó�Ù�}�:�2
�î�ô�X�Ù�«�:�X�æ�ô�X�ô���e�j�2���Ù�n�æ�ô�X�Ù�î���ô�Ù�I�1�U�+�ô�1�ô�2�e���ô�X�j�2��
�æ���\�Ù�����2�Ù�•�j�X�Ù�'�:�2�e���2�j���ô�X�+���è���ô�2�Ù�®�ô�X�e�\�è���C�U���j�2���ß
�a���e�Ù�î�ô�2�Ù�‹���„�Ù�[�ô�Í�2�I�³�ñ���+�:�j�î�ñ�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�'�C�2�2�ô�2
���ô�e�X���ô�æ�ô�Ù�î�ô�2�Ù�œ�æ�ô�X���Í�2���Ù�•�j�X�Ù�Í�2���ô�\�e�X�ô�æ�e�ô�2�Ù�I�“�ñ
���X�è�����e�ô�'�e�j�X�Ù�}���\�j�Í�+���\���ô�X�ô�2�à�Ù�æ�ô�•�ô�X�e�ô�2�Ù�j�2�î�Ù���ô�•���ô�+�e
�\�e�ô�j�ô�X�2�ß

�‹���+�æ�ô�X�@�:�+�î ���X�:�2�•�ô�a�ô�ô�e�Ù�:�j �X�Ù�„�Í�X�e�2�ô�X�\

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�1�'�%�,���4�'�-�@�!�-�+�G�"�#�G

�@�ô�1�ô���2�\�Í�1�Ù�æ���+�î�ô�2�Ù�æ�ô���î�ô�Ù�[�C�\�j�2���ô�2�Ù�ô���2�ô
���j�2�î���ô�X�e�ô�Ù�@�X�j�2�î�+�Í���ô�Ù���n�X�Ù�X�I�ñ���ô�\�e�n�e�•�e�ô
�“�X�Í�2�\���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2�ß�Ù�I���X�ô�Ù�‹�e�Û�X�'�ô�2�Ù���2�Ù�î�ô�2�Ù���ô�X�ô���è���ô�2
�(�2�e�ô�X�U�X���\�ô�Ù���X�è�����e�ô�è�e�j�X�ô�Ù�j�2�î�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�ô�„�•�ô�+�+�ô�2�•
�'�C�2�2�ô�2�Ù�X�j�2�î�ô�2�Ù�î�Í�æ�ô���Ù���ô�+���ô�2�à�Ù�ô���2�ô�Ù�X�j�+�e�j�X�Ù�î�ô�X
�'�:�2�e���2�j���ô�X�+���è���ô�2�Ù���2�U�Í�\�\�j�2���\���Û�������'�ô���e�Ù�j�2�î
�«�ô�X�æ�ô�\�\�ô�X�j�2���Ù�•�j�Ù�ô�e�Í�æ�+���ô�X�ô�2�ß

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@�*�#���,�'�6�@�,�#�2�G�"�#�G

�X�I�Ù���2�Ù�î�ô�X�Ù�«�ô�X�•�Í�+�e�j�2���Ù���\�e�Ù�2�j�X�Ù�\�:�Ù���j�e�Ù�•���ô�Ù�î�Í�\
�®���\�\�ô�2�à�Ù�Í�j���Ù�î�ô�1�Ù�\���ô�Ù�Í�j���\�ô�e�•�e�ß�Ù�Í�����:�Ù�1�Í�è���e
�\���è���e�æ�Í�X�à�Ù�•���ô�Ù�ô���2�ô�Ù�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�Ù�•���X�'�+���è��
�Í�X�æ�ô���e�ô�e�á�Ù�î���ô�Ù�@�X�j�2�î�+�Í���ô�à�Ù�Í�j���Ù�î�ô�X
���j�e�:�1�Í�e���\���ô�X�j�2���à�Ù�X�I�Ù�j�2�î�Ù���j�2�î���ô�X�e�ô
�(�2�e�\�è���ô���î�j�2���ô�2�Ù�n�æ�ô�X���Í�j�U�e�Ù�ô�X�\�e�Ù�e�X�Í���ô�2�ß�Ù

���j���Ù�î�ô�1�Ù�R�P�ß�Ù�a���2�ô�\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�Ù�•�ô�����ô�2�Ù�•���X�à
�•���ô�Ù�Í�j�\�Ù���X�Í���1�ô�2�e���ô�X�e�ô�1�Ù�„�X�:�•�ô�\�\�•���\�\�ô�2�Ù���2
�•�ô�2�����ô�2�Ù�“�Í���ô�2�Ù�ô���2�Ù�\�e�X�j�'�e�j�X���ô�X�e�ô�\
�i�X���Í�2���\�Í�e���:�2�\�Í�æ�æ���+�î�Ù�j�2�î�Ù�ô�X�\�e�ô
�„�X�:�•�ô�\�\�}�ô�X�æ�ô�\�\�ô�X�j�2���ô�2�Ù�ô�2�e�\�e�ô���ô�2�Ù�ñ�Ù���n�X�Ù�1�ô���X
�“�X�Í�2�\�U�Í�X�ô�2�•�Ù�j�2�î�Ù�(�������•���ô�2�•�ß

�&�2�2�.�1�B�G�G�5�5�5�@���'�'�-�@�"�#�G

�Ó�Ö



�X�:�1�U�Í�' �e�ô�Ù�I�2���:�X�1�Í�e���:�2�ô�2

���2�1�ô�+�î�j�2��

�����e�e�ô�Ù�1�ô�+�î�ô�2�Ù�‹���ô�Ù�\���è���Ù�}�ô�X�æ���2�î�+���è��
�j�2�e�ô�X�Ù�•�•�•�ß�1���2���\�e�ô�X���Í�+�'�:�2���X�ô�\�\�ß�î�ô
�Í�2�ß�Ù�‹���ô�Ù�ô�X���Í�+�e�ô�2�Ù���2�2�ô�X���Í�+�æ�Ù�•�ô�2�����ô�X
�“�Í���ô�Ù�U�ô�X�Ù�(�ñ�a�Í���+�Ù�ô���2�ô
���2�1�ô�+�î�ô�æ�ô�\�e�Û�e�����j�2���ß�Ù�"���ô
���2�1�ô�+�î�j�2���Ù�\�è���+���ô�c�e�Ù�Q�S���Ù�}�:�X
�X�:�2���X�ô�\�\�æ�ô�����2�2�ß

�«�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2���\�:�X�e

�«�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2���\�e�ô�X�1���2

�ô�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�Ù�®�ô�e�e�æ�ô�•�ô�X�æ�Ù�„�X�ô���\�}�ô�X�+�ô�����j�2��

�X�:�2���X�ô�\�\�æ�n�X�:

�“�ô���+�2�Í���1�ô���ô�æ�n���X

���j�è���Ù���2�Ù�î���ô�\�ô�1�Ù�V�Í���X�Ù�•���X�î�Ù�'�ô���2�ô
�“�ô���+�2�Í���1�ô���ô�æ�n���X�Ù�ô�X���:�æ�ô�2�ß�Ù�"���ô
���ô�•���X�e�j�2���Ù�î�ô�\�Ù�•�•�ô���e�Û�������ô�2
�X�:�2���X�ô�\�\�ô�\�Ù�\�:�•���ô�Ù�î�ô�X
���æ�ô�2�î�}�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2���Ù�Í�1�Ù�Q�ß
�‹�ô�U�e�ô�1�æ�ô�X�à�Ù���Í�æ�ô�2�Ù�ô���2�ô�2�Ù�®�ô�X�e�Ù�}�:�2
�è�Í�ß�Ù�P�T�W�Ù�(�j�X�:�ß�Ù�F���2�•�j�'�:�1�1�ô�2
���ô�•���X�e�j�2���\�'�:�\�e�ô�2�Ù���1�Ù�‡�Í���1�ô�2�Ù�î�ô�\
�ô�@�:�}�ô�X�2�1�ô�2�e�ñ�Ù�®�ô�e�e�æ�ô�•�ô�X�æ�\�Ù�}�:�2
�è�Í�ß�Ù�S�P�Ù�(�j�X�:�ß�Ù�®���X�Ù���2���:�X�1���ô�X�ô�2�Ù�‹���ô
�����ô�X�n�æ�ô�X�à�Ù�î�Í�Ù�‹���ô�Ù�1�C���+���è���ô�X�•�ô���\�ô
�Í�j�����X�j�2�î�Ù���2�e�ô�X�2�ô�X�Ù�«�:�X�\�è���X�����e�ô�2�Ù���n�X
�î���ô�Ù�“�ô���+�2�Í���1�ô�Ù�ô���2�ô�Ù�@�ô�2�ô���1�����j�2��
�ô���2���:�+�ô�2�Ù�1�n�\�\�ô�2�ß

���2�X�ô���\�ô�ï�œ�æ�ô�X�2�Í�è���e�j�2��

�� ���e�e�ô�Ù�:�X���Í�2���\���ô�X�ô�2�Ù�‹���ô�Ù���2�X�ô���\�ô�Ù�j�2�î
�œ�æ�ô�X�2�Í�è���e�j�2���Ù�\�ô�+�æ�\�e�\�e�Û�2�î�����ß
�˜�1�Ù�•�j�1�Ù�«�ô�X�Í�2�\�e�Í�+�e�j�2���\�:�X�e�Ù�•�j
���ô�+�Í�2���ô�2�à�Ù�ô�1�U���ô���+�ô�2�Ù�•���X�Ù�I���2�ô�2
�î���ô�Ù�b�j�e�•�j�2���Ù�î�ô�\�Ù�r�„�b�«�\�ß
�>�j�c�+�Û�j�������Ù�•�j�X�Ù���+�e�ô�2�Ù�aü�2�•�ô�Ù�����2�î�ô�2
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